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های زیرساختی کشور در حوزه  فارس یکی از بزرگترین طرحپروژه انتقال آب خلیج
محور اجرا  توستعه نتنایع نتادرا منابع آب است  که با هد  تممین آب شترب و  

هایی از  شتتتدهی این پروژه با نقدها و مفا ف شتتتده استتت . با وجود مزایای م رح  
زیس ی فعالان اجتماعی و برخی نهادهای علمی مواجه  سوی متفصصان محیط

های انتلی مناششتا  اجتماعی  این پژوهش با هد  شتناستایی ریشته .بوده است 
ی برای حکمرانی مشتتتتتتارکتی مرتنی بر توستتتتتتعه پایدار  پیرامون پروژه و ارائه ا گوی

انجام شتتده استت . روو پژوهش کیفی بوده و از تحلین استتنادی منابع رستتمی و  
نفعان کلیدی استتتفاده  های نیمه ستتاختاریافته با  یایی همراه با مصتتاحرهرستتانه

 MAXQDA افزارگیری از نرمها با روو تحلین تماتیک و با بهرهشده اس . داده
چارچوب پژوهش بر توستتتتتتعه پایدار در ستتتتتته بعد اشتصتتتتتتادیی    .اندتحلین شتتتتتتده

ها  یافته  .های حکمرانی مشتارکتی استتوار است زیستتی و نرریهاجتماعی و محیط
نفعانی نرود  های انتتتلی مناششتتته شتتتامن ت تتتاد منافع میان  ینشتتتان داد ریشتتته

اعتمادی  بی های جایگزین وگذاریی نادیده گرفتن گزینهشتتتتفافی  در ستتتتیاستتتت 
های جدی شتتتناستتتایی  عمومی استتت . در هر ستتته بعد توستتتعه پایدار نیزی چا ش

اهمی  پژوهش در ارائه یک مدل حکمرانی مشتتتتارکتی بومی استتتت  که بر    .شتتتتد
گیری جمعی مرتنی  نفعیی شتتتتتتتفتافیت  اطصعتاتی و تصتتتتتتتمیموگوی چنتد  یگفت 

های انتقال  هگذاری و مدیری  پروژ تواند در بهرود ستتتتیاستتتت استتتت . این مدل می
هتای مشتتتتتتتابته در شتتتتتتترایط بومی مورد استتتتتتتتفتاده شرار گیرد.  آب در ایران و پروژه

پروژه انتقتال آب  –هتای ختاا اجتمتاعیحتالی بته د یتن ویژگیبتااین ستتتتتتتیتاستتتتتتتی 
پذیر نیستتتتتتتند  بلکه  ها تعمیمها به طور ش عی به ستتتتتتایر پروژهفارسی یافتهخلیج

های مشتتتتتتتابه شابن  گذاران در پروژهستتتتتتتیتاستتتتتتت عنوان راهنمتایی برای  بهبیشتتتتتتتتر  
 .اندتوجه
مناششه اجتماعیی انتقال آبی حکمرانی مشارکتیی توسعه  های کلیدی: واژه

 پایدار. 
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The Persian Gulf Water Transfer Project is one of the largest 
infrastructure initiatives in Iran’s water sector, implemented to 
provide drinking water and support export-oriented industrial 
development. Despite the stated benefits, the project has faced 
criticisms and opposition from environmental specialists, social 
activists, and some scientific institutions. This study aims to 
identify the main roots of social conflicts surrounding the project 
and to propose a participatory governance model based on 
sustainable development. A qualitative research approach was 
adopted, employing document analysis of official and media 
sources alongside semi-structured interviews with key 
stakeholders. Data were analyzed using thematic analysis with 
MAXQDA software. The research framework is grounded in 
sustainable development across economic, social, and 
environmental dimensions, as well as participatory governance 
theories. Findings indicate that the primary roots of conflict 
include competing stakeholder interests, lack of transparency in 
policymaking, disregard for alternative options, and public 
distrust. In addition, significant challenges were identified across 
all three dimensions of sustainable development. The importance 
of this study lies in presenting a context-specific participatory 
governance model that emphasizes multi-stakeholder dialogue, 
transparency of information, and collective decision-making. 
This model can contribute to improving policymaking and project 
management in water transfer initiatives within Iran and similar 
local contexts. However, due to the specific socio-political 
characteristics of the Persian Gulf Water Transfer Project, the 
findings are not necessarily generalizable to other projects, 
serving primarily as guidance for policymakers in comparable 
initiatives. 
Keywords: Social Conflict, Water Transfer, Participatory 
Governance, Sustainable  Development. 
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 مقدمه 
ای  فتارس بته فص  مرکزی ایرانی بتا هزینتهپروژه انتقتال آب خلیج

میلیتتارد    ۱انتقتتال ستتتتتتتتالانتته  میلیتتارد دلار و فرفیتت     ۸بتتا ب بر  
های زیرستاختی کشتور در  مترمکعب آبی یکی از بزرگترین طرح

حوزه مدیری  منابع آب استتتت . هد  انتتتتلی این پروژه تممین 
محور در  آب شتتتترب و پشتتتتتیرانی از توستتتتعه نتتتتنایع نتتتتادرا 

انتد منتاط  مرکزی ایران استتتتتتت  کته بتا بحران منتابع آبی مواجته
بتا این حتالی بتا وجود مزایتای (.  ۱۴۰۳یی تهرانی و ابتارشتتتتتتتیی فتدا)

ای در خصتتتتوا ابعاد های مناششتتتتا  گستتتتتردهاشلیمی این پروژه
زیستتی و حکمرانی آن در جریان است . از جمله عدا   محیط

هتتای موجودی ت تتتتتتتتاد منتتافع میتتان بتتازیگران ترین چتتا شمهم
ای و مشتتتتتتتارکت  رویتهایی نتاتوانی در تقویت   کلیتدی و حتاشتتتتتتتیته

گیر  همچنین فقدان شتتتتفافی  در شتتتترکه ستتتتیاستتتتتی تصتتتتمیم
 .(۱۴۰۴شربانی و همکارانی ) .اس 

ای یا استتانی  بلکه بفشتی از تنها یک طرح من قهاین پروژه نه
های کصن کشتتتتتور در راستتتتتتای تممین امنی  آبی و ستتتتتیاستتتتت 

دستتتتتی همچون ستتتتند توستتتتعه پایدار استتتت  که در استتتتناد بالا
های توستتعه شتتشتتم و هفتم گنجانده  و برنامه  ۱۴۰۴انداز چشتتم

شتتده استت . بنابراینی تحلین مناششتته اجتماعی پیرامون آن نیز  
باید در چارچوب ستتتتتیاستتتتت  عمومی ملی و نه تنها در ستتتتت    

وجودی فقدان حکمرانی محلی یا استتتتتتانی نتتتتتور  گیرد.  بااین
را  جوامع محلی باعث توجهی به نرمشتتتارکتی مناستتتب و بی
ویژه در منتاط  مرتد ی  نفعتان پروژهی بتهشتتتتتتتتده بستتتتتتتیتاری از  ی

محمتدی و اعتراضتتتتتتتا  شتتتتتتتدیتدی علیته آن داشتتتتتتتتته بتاشتتتتتتتنتد )
ناشتتی    زیستتتیهای محیططور ویژهی نگرانی(. به۱۳9۸همکارانی  

های دریایی و از برداشتتتتتتت  آب و تمنیرا  آن بر اکوستتتتتتتیستتتتتتتتم
خشتتکی یکی از مستتائلی استت  که منتقدان به آن اشتتاره دارند 

(Doortmans  ۲۰۲۲و همکارانی). 
دهتد فنتاوری و توستتتتتتتعته ا مللی نیز نشتتتتتتتان میهتای بینتجربته

توانند  نتتتتنعتی در نتتتتور  همراهی با حکمرانی مشتتتتارکتی می
شتتتمال –ب جنوبمثال در پروژه انتقال آعنوانموف  باشتتتند. به

های پیشتتترفته تصتتتفیه و پمااژ زمانی چینی استتتتفاده از فناوری
توانستتتتتتت  انربفش بتاشتتتتتتتد کته بتا مشتتتتتتتارکت  جوامع محلی و 

در هند  (.۲۰۲۲و همکاران   Li) دهی عمومی همراه شتتتتدگزارو
برخی طرح آنکتتته نیز  از  تنهتتتا پ   منتتتابع آب  متتتدیریتتت   هتتتای 

ستتازوکارهای مشتتارک  اجتماعی و نرار  جامعه مدنی در کنار 
هتای نوین آبیتاری شرار گرفتنتدی بته نتتایج پتایتدار دستتتتتتت  فنتاوری
 (.۲۰۲۳  ی۱UN Waterیافتند )

پژوهش حاضتتر در چارچوب انتتول توستتعه پایدار شابن توضتتی   
  ۲( SDGs)اهدا  توستعه پایدار ستازمان ملن  است  و با برخی از

ویژه هد  شتتتشتتتم )آب پاد و بهداشتتت (ی راستتتتا استتت   بههم
نتتتتتترفه( و هد  ستتتتتتیزدهم بههد  هفتم )انرژی پاد و مقرون

 )اشدام اشلیمی(.

های انتقتال یا توستتتتتتتعه  این پژوهش با هد  مفتا فت  با فنتاوری
  بلکه با هد  تحلین مناششتتا  نتتنعتی نوشتتته نشتتده استت 

فتارس و ارائته ا گویی اجتمتتاعی پیرامون پروژه انتقتتال آب خلیج
های برای حکمرانی مشتتتتارکتی مرتنی بر توستتتتعه پایداری ریشتتتته

 های انجامانتتتتلی این مناششتتتتا  بررستتتتی خواهد شتتتتد. تحلین
شتتتتتتتده در این زمینته نشتتتتتتتان دادنتد یکی از عوامتن کلیتدی در  

گیری و م شتتتتتفافی  در فرآیند تصتتتتتمیمافزایش تعارضتتتتتا ی عد
حستتتتتینی و کریمیی  های جایگزین استتتتت  )نادیده گرفتن گزینه

ستتتتتتتازی دهنتد پیتادههتا نشتتتتتتتان میبراینی پژوهش(. عصوه۱۴۰۲
تواند به های نوین میحکمرانی مشتتتارکتی و استتتتفاده از فناوری

پتتایتتداری پروژه هتتای بزر   کتتاهش این تعتتارضتتتتتتتتتا  و تقویتت  
(. هد  این  ۲۰۲۳و همکارانی    Zhangزیرستتتتتتاختی کمک کند )

مقا ه این استتتتت  که مدل حکمرانی مشتتتتتارکتی مناستتتتتری برای 
نفعیی  وگوی چند  یهای انتقال آب ارائه دهد که بر گف پروژه

گیری جمعی مرتنی باشد و نه تنها  شفافی  اطصعا  و تصمیم
های نوین نیستتتتتت ی بلکه مکمن ر ت تتتتتتاد با فناوریاین مدلی د

توانتد بته افزایش پتذیرو اجتمتاعی و کتارایی هتا استتتتتتت  و میآن
 .های بزر  زیرساختی کمک نمایدپروژه

نوآوری این پژوهش در دو بعد انتتلی استت س نفستت ی تمرکز بر  
فارس با رویکرد کیفی  مناششتتته اجتماعی پروژه انتقال آب خلیج

و تحلیتن تمتاتیتک کته کمتر در ادبیتا  داخلی مورد توجته شرار  
گرفته استتتتتت   دومی ارائه یک مدل بومی حکمرانی مشتتتتتتارکتی 

تواند در  ه میهای میدانی و استتتتناد بالادستتتتتی کمرتنی بر داده
 کار گرفته شود.  های مشابه بهگذاری و مدیری  پروژهسیاس 

 :بر این اساسی سؤال انلی پژوهش چنین اس 
های انتتتلی مناششتتته اجتماعی پیرامون پروژه انتقال آب ریشتتته
توان ا گویی برای حکمرانی فتارس چیستتتتتتت  و چگونته میخلیج

 مشارکتی مرتنی بر توسعه پایدار ارائه داد؟
 :ر کنار این پرسشی دو سؤال فرعی نیز م رح اس د
زیستتتتتتتتی منتاششتتتتتتتا   ابعتاد اشتصتتتتتتتادیی اجتمتاعی و محیط   .۱

 ها و اشتراکاتی دارند؟نفعان چه تفاو  ی
ستاز پذیرو  توانند زمینهها و بستترهای نهادی می. چه محرد۲

 های انتقال آب باشند؟حکمرانی مشارکتی در پروژه
 

 پیشینه پژوهش 
های انتقال آب در ایران و جهان پیشتتتتتین درباره پروژهم ا عا   

اند. در ایرانی  زیستتتی متمرکز بودهبیشتتتر بر ابعاد فنی و محیط
به بررستتتتتتی فنی و اشتصتتتتتتادی   (۱۴۰۳فدایی تهرانی و ابارشتتتتتتی )

زدایی و انتقال آب شتور پرداخته و پیامدهای آن را تحلین  نمک
و کربتتتاستتتتتتتی )کردنتتتد. همچنین   بر ضتتتتتتترور     (۱۴۰۲محمتتتدی 

ستتازی مصتتر  آب در بفش کشتتاورزی و انتتصح ا گوهای  بهینه
 .اندکنندگان تمکید داشتهرفتاری مصر 

ای در م تتتا عتتته  (۲۰۲۲و همکتتتاران )   Liا مللییدر ستتتتتتت   بین
بته پیتامتدهتای  شتتتتتتتمتال چین  –پیرامون پروژه انتقتال آب جنوب

هتمتچتنتیتن پترداختتتنتتتتد.  طترح  ایتن  و   Doortmansاکتو توژیتکتی 
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هتا و بتا ارائته متدل مفهومی جتدیتدی بر پیچیتدگی (۲۰۲۲همکتاران )
ای در جهان حوضتتتتههای بیناجتماعی انتقال–ابعاد اشتصتتتتادی

نیز چتارچوبی برای   (۲۰۲۲و همکتاران )   Rollasonتتمکیتد کردنتد.
 .های انتقال آب ارائه کردندتحلین ابعاد چندگانه پروژه

نرریی   منتتتابع   Ostrom  (۱99۰)از منرر  متتتدیریتتت   نرریتتته  در 
در چتتتارچوب حکمرانی   Gash  (۲۰۰۸)و  Ansellمشتتتتتتتترد و

نفعیی شتتتتتتفافی  و وگوی چند  یگف  مشتتتتتتارکتیی بر اهمی 
اعتمادستتتازی را برای کاهش مناششتتتا  و مدیری  پایدار منابع 

بتتتااین نرریتتتهتتتتمکیتتتد کردنتتتد.   این  کتتتاربرد عملی  هتتتا در  وجود ی 
شرار گرفتتتته پروژه ایران  کمتر مورد توجتتته  انتقتتتال آب در  هتتتای 
 .اس 

م ا عا  جدیدتر نیز بر ضرور  حکمرانی ت ریقی و مشارکتی 
و    Zhangهتای انتقتال آب تتمکیتد کردنتد. برای نمونتهی  ر پروژهد

در مورد چین نشتتتتتتان دادند بدون مشتتتتتتارک   (۲۰۲۳همکاران )
هتای انتقتال آب بتا مقتاومت  محلی و شتتتتتتتفتافیت  اطصعتاتیی پروژه

روبتتته  erUN Watشتتتتتتتونتتتد. همچنین گزارو  رو میاجتمتتتاعی 
های توجهی به پیوس درباره هند و آفریقا نشان داد بی (۲۰۲۳)

ی موجب افزایش نابرابری و کاهش    زیستتتتتتیاجتماعی و  محیط
 .شودمشروعی  اجتماعی می

در پژوهش خود بته این نکتته اشتتتتتتتاره کرد    (۱۴۰۳رهررشتاضتتتتتتتی )
بتتا مشتتتتتتتکص  ستتتتتتتتتاختتتاریی ن هتتادی و حکمرانی آب در ایران 

رو استتتتتتت  کته منجر بته بحران منتابع آبی اجتمتاعی زیتادی روبته
شتتده استت . این مستتائن نیازمند انتتصحا  جدی در نهادهای 

های بزر   های مشتتتارکتی در پروژهگیریمدیری  آب و تصتتتمیم
فتارس استتتتتتتت . همچنین  زیرستتتتتتتتاختی متاننتد انتقتال آب خلیج

بر  زوم انتتتتتتتصح ستتتتتتتتاختتتار   (۱۴۰۲محمتتدی و همکتتاران )ختتان
های مشتتتارکتی تمکید کرد و نشتتتان  حکمرانی و استتتتفاده از مدل

تواند به کاهش  نفعان و شفافی  اطصعاتی میداد مشارک   ی
 .ها کمک کندمناششا  اجتماعی و تقوی  پایداری پروژه

تفاو  پژوهش حاضتتتتتر با م ا عا  گذشتتتتتته در آن استتتتت  که 
طور زیستتتتیی بههای فنی یا محیطبر جنرهجای تمرکز نتتتر   به

فتارس بتا مستتتتتتتتقیم منتاششتتتتتتته اجتمتاعی پروژه انتقتال آب خلیج
رویکرد کیفی )مصتتتتاحره نیمه ستتتتاختاریافته و تحلین تماتیک(  

و در نهای ی یک مدل حکمرانی مشتتتتتارکتی   شتتتتتودبررستتتتتی می
بومی مرتنی بر انتتتتول توستتتتعه پایدار )اشتصتتتتادیی اجتماعی و 

. این خلأ در ادبیا  پژوهشتی دهدشتنهاد می( پیزیستتیمحیط
ا مللی کمتر پررنت  شتتتتتتتده و نوآوری  ایران و حتی م تا عتا  بین

 .شودانلی م ا عه حاضر محسوب می

 ها مواد و روش 
این پژوهش بتا رویکرد کیفی بته تحلیتن منتاششتتتتتتتا  اجتمتاعی 

هتای مصتتتتتتتاحرته فتارس پرداختته و از رووپروژه انتقتال آب خلیج

هتا نیمته ستتتتتتتاختتار یتافتته و تحلیتن استتتتتتتنتادی برای گردآوری داده
هتا بتا روو تحلیتن تمتاتیتک و بتا استتتتتتتتفتاده کرده استتتتتتت . داده

نرمبهره از  شتتتتتتتتتده MAXQDA ۳افزار  گیری  برای انتتتد.  تحلیتتتن 
ستتتتتتتازی مستتتتتتتیر م ا عهی فلوچار  مراحن پژوهش در شتتتتتتتفا 

 انتهای این بفش ارائه شده اس .
 
 گیری جامعه آماری و نمونه   - 

نفعان کلیدی پروژه عرارتند جامعه آماری شتتتتتتامن پنج گروه  ی
زیست ی مدیران از کارشتناستان و پژوهشتگران حوزه آب و محیط

نع  و معدنی و مستتتتتاولان اجرایی پروژهی نمایندگان بفش نتتتتت
نهتاد و نمتایندگان جوامع های مردمفعتالان اجتمتاعی و ستتتتتتتازمان

 ۱۰گیری هدفمندی  محلی بوده استتتتتت   که با استتتتتتتفاده از نمونه
ها انجام شتتتتتتتد تا مصتتتتتتتاحره عمی  با افراد منتفب از این گروه

ها بر استتتاس ها پوشتتتش داده شتتتود. انتفاب نمونهتنوع دیدگاه
 .ه نور  گرف دانش و تجربه مرترط با پروژ 

 
 ها گردآوری داده   روش   - 
 ساختار یافته های نیمه مصاحبه   - 1

 کنندگانساختاریافته با ترکیب مشارک مصاحره نیمه  ۱۰تعداد  
های باز درباره ابعاد اشتصتادیی اجتماعی  زیر با راهنمای پرستش

ها با اخذ پروژه انجام شتتتتتد. تمامی مصتتتتتاحره  زیستتتتتتیو محیط
کنندگانی حفظ محرمانگی اطصعا  رضای  آگاهانه از مشارک 

گویی و رعتایت  بتا استتتتتتتتفتاده از کتدهتای احترام بته آزادی پتاستتتتتتت 
 ها انجام شد.شولداری در نقنامان 

 ۲نفر مفا ف و   ۴نفر مواف ی   ۴از نرر موضتتع نستتر  به پروژهی  
نی داشتتتتتتتتنتد  بنتابراین تعتادل نستتتتتتتری میتان  نفر دیتدگتاه بینتابی

هتای  هتا برشرار شتتتتتتتدی اگرچته برخی مفتا فتان استتتتتتتتتدلالدیتدگتاه
تر بتازتتاب  بیشتتتتتتتتری ارائته کردنتد کته در تحلیتن تمتاتیتک پررنت 

شتتتتتتتونتدگتانی  ( ترکیتب کتامتن مصتتتتتتتاحرته۱یتافتته استتتتتتت . جتدول )
 دهد.را نشان می هاها و موضع آنجایگاه/سم  آن

 ۱۰وردی بتا تحلیتن تمتاتیتکی انتفتاب  مبرای م تا عته کیفی تتک
عنوان حجم نمونه براستاس انتول پژوهش کیفی و مصتاحره به

 و راشتتتتتتترتاع نرری/کتدیر بتا تتمکیتد بر مفهوم رشتدر  اطصعتاتیر
تعیین شتتد. شدر  اطصعاتی به این معنا استت  که حجم نمونه 
باید اطصعا  کافی و مرترط برای پاستتتتتت  به ستتتتتتؤالا  پژوهش  

ه عواملی متتاننتتد تمرکز ختتاا پژوهشی تنوع  فراهم کنتتدی کتته بتت
و همکتتارانی    Malterudهتتا بستتتتتتتتگی دارد )نمونتته و عم  داده

این پژوهش با تمرکز مشتتتتف  بر مناششتتتتا  اجتماعی   (.۲۰۱6
نفعان )شامن کارشناسان  فارسی تنوع  یپروژه انتقال آب خلیج

ان نتتتتتتتنتتایعی فعتتالان دانشتتتتتتتگتتاهیی متتدیران اجراییی نمتتاینتتدگتت
ستتتتاختار  های نیمهو جوامع محلی( و عم  مصتتتتاحره اجتماعی

 دشیقه( طراحی شد.   ۵ تا    ۴ یافته )
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 ها شوندگان و موضع آن مشخصات مصاحبه   - 1جدول  

 موضع نسبت به پروژه  جایگاه/سمت  تعداد  شوندهگروه مصاحبه 
پژوهشگران  کارشناسان و 

زیس ( + یک  دو استاد دانشگاه )مهندسی آب و محیط نفر  ۳ دانشگاهی
 پژوهشگر ارشد

  ۲دیدگاه مواف  و  ۱
 دیدگاه مفا ف

مدیر پروژه در شرک  مهندسی آب + معاون فنی پیمانکار   نفر  ۲ مدیران اجرایی پروژه 
 دیدگاه مواف   ۲ انلی

نمایندگان ننایع فولاد و  
ریزی شرک   میانی کارخانه فولاد یزد + مدیر برنامهمدیر  نفر  ۲ م  

 م  کرمان 
  ۱دیدگاه مواف  و  ۱

 دیدگاه بینابین
فعالان اجتماعی و  

+ ع و انجمن   زیستیمحیط ۴NGOمدیره ع و هیا   نفر  ۲ زیس محیط
 دیدگاه مفا ف ۲ حفاف  از منابع آب تهران

ساکنان محلی یزد )مقصد( + یک نفر از ساکنان یک نفر از  نفر  ۲ نمایندگان جوامع محلی* 
 دیدگاه بینابین  ۲ محلی بندرعراس )مرد ( 

اند. بنابراین  عنوان یک واحد تحلیلی در گزارو  حاظ شدهپوشانی محتواییی به* در خوشه جوامع محلیی دو م لع )یزد و بندرعراس( مشارک  داشتند که به د ین هم
 .نفر در نرر گرفته شده اس  ۱۰ها همچنان مجموع کن مصاحره

 
نفعتان خوشتتتتتتته  ی   این تعتداد مصتتتتتتتاحرته بتا حتداکثر تنوع در  

نهاد و جامعه های مردم)دو  ی نتتتتتنع ی دانشتتتتتگاهی ستتتتتازمان
نماینده پوشتتتتتتتش  ۳تا   ۱خوانی داردی هر خوشتتتتتتته با محلی( هم

 کدها ت تمین شتود.ها برای استتفرا  داده شتد تا تنوع دیدگاه
منرور پوشتتش هر دو ستتوی پروژهی  در خوشتته جوامع محلیی به

عنوان مقصتتتتتتتد و بتا دو م لع )یکی از ستتتتتتتاکنتان محلی یزد بته
عنوان مرد ( مصتتتتتاحره دیگری از ستتتتتاکنان محلی بندرعراس به

های آنان پوشتتانی محتوایی و نزدیکی دیدگاهبه همشتتد. باتوجه
های این دو مصتتتتتاحره  داده)هر دو موضتتتتتع بینابین داشتتتتتتند(ی  

( گزارو ۱نتتتتتتتور  یتک واحتد تحلیلی کتدگتذاری و در جتدول )بته
در نرر  ۱۰ها همچنان رو تعداد کن مصتاحرهشتده است   از این

نشتتان داد   MAXQDA افزارگرفته شتتد. فرآیند کدگذاری در نرم
از مصتاحره نهم به بعدی کد جدیدی استتفرا  نشتدی که نشتانه 

هتای جتدیتد  کتدی بودی یعنی دادهرستتتتتتتیتدن بته اشتتتتتتترتاع نرری/
و   Saunders) اطصعا  نو یا متفاوتی به تحلین اضتتافه نکردند

های مصتتتتتتاحره برای اطمینان از جامعی  داده (.۲۰۱۸همکارانی  
دهم انجام شتتتد )مصتتتاحره دهم شتتتامن دو م لع محلی )یزد و 

کتد جتدیتدی    بنتتدرعرتتاس( در شتا تب یتک واحتد تحلیلی بود کته
هتای مربو  بته جتامعته  تو یتد نکردی امتا بته کتامتن شتتتتتتتتدن داده

رفتن م تتتتتتتتامین احتمتا ی محلی افزود( تتا از عتدم از دستتتتتتتت   
اطمینان حانتن شتود. این رویکرد با م ا عا  کیفی مشتابه که 

مصتتتتتتتاحرته را برای تحلیتن تمتاتیتک پیشتتتتتتتنهتاد    ۲۰تتا    6دامنته  
رستندی  ع کدی میمصتاحره به اشترا  ۱ تا   ۸کنند و اغلب در  می
 (.۲۰۰6و همکارانی  Guestخوانی دارد )هم

هتای متعتددی هتای رووبرای ارتقتای اعترتار و اعتمتادپتذیری یتافتته
هتا بتا ترکیتب  بنتدی دادهکتار گرفتته شتتتتتتتتد. نفستتتتتتتت ی مثلتثبته

ستتتتتتتاختتاریافتته و تحلیتن استتتتتتتنتاد های نیمتههای مصتتتتتتتاحرتهداده
های توستتتعه و ی برنامه۱۴۰۴انداز د چشتتتمبالادستتتتی )مانند ستتتن

هتا از منتابع مفتلف تتمییتد  ستتتتتتتنتد ملی آب( انجتام شتتتتتتتد تتا یتافتته
(.  ۲۰۱۵ی  Denzin) گرایی جلوگیری شتتتتتودجانرهشتتتتتوند و از یک

ای از کنندگان با ارائه خصنتتتتتهدومی بازبینی توستتتتتط مشتتتتتارک 
شتتوندگان  خی مصتتاحرهشتتده به بر   کدها و م تتامین استتتفرا 

انجتام شتتتتتتتد تتا نتتتتتتتحت  تفستتتتتتتیر پژوهشتتتتتتتگر تتاییتد شتتتتتتتود و 
های احتما ی کاهش یابد. ستتومی بازبینی همتا توستتط ستتوگیری

شتتتتناستتتتی کیفی نتتتتور  دو پژوهشتتتتگر مستتتتتقن آشتتتتنا با روو
ها و کدهای نهایی بود تا گرف ی که شتتامن بررستتی کدهای مقو ه

شی   انستتتجام تحلین ت تتتمین شتتتود. همچنین مستتتتندستتتازی د
  MAXQDA هتتای تحلیلی درفرآینتتد کتتدگتتذاری و یتتادداشتتتتتتتت 

امکتان ردیتابی تصتتتتتتتمیمتا  پژوهشتتتتتتتگر و افزایش اتکتاپتذیری را 
فراهم کرد. این اشداما ی براستاس با معیارهای اعتراربفشتی در  

هتا  (ی کیفیت  یتافتته ۱9۸ی  Gubaو  Lincolnهتای کیفی )پژوهش
 به نتایج پژوهش را تقوی  کرد.و شابلی  اعتماد 

 
 تحلیل اسنادی   - 2

های  ی برنامه۱۴۰۴انداز استتتتناد بالادستتتتتی شتتتتامن ستتتتند چشتتتتم
های کلی شتتتتشتتتتم و هفتم توستتتتعهی ستتتتند ملی آبی ستتتتیاستتتت 

و شتتانون حفتتافتت  و بهرهمحیط برداری از منتتابع آب زیستتتتتتتت  
های کصن ارزیابی راستتایی پروژه با ستیاست بررستی شتدند تا هم

مشتارک  محلی و ادراد جوامع از پروژه نیز بر استاس دو   شتود.
های نیمه ستتتتتتاختار یافته و منرع انتتتتتتلی فو  یعنی مصتتتتتتاحره

 تحلین اسناد بالادستی نیز گردآوری شد.
 
 ها وتحلیل داده تجزیه   - 

متتتتدل داده استتتتتتتتتتاس  بتتر  تتتمتتتتاتتتیتتتتک  تتتحتتلتتیتتتتن  روو  بتتتتا  هتتتتا 
تحلین شتتتتتدندی این   Clarke  (۲۰۰6)و   Braunایمرحلهشتتتتتش

ها از طری  م ا عه  ( آشتنایی با داده۱اند ازس شتش مرحله عرار 
کلیتتتدیی  ۲مکرری   او یتتته جمص   کتتتدگتتتذاری  ( جستتتتتتتتجوی ۳( 

گذاری  ( تعریف و نام ( بازبینی و پالایش م امینی  ۴م امینی  
 ( تدوین گزارو نهایی.6م امین و 

ای سازماندهی  بر  MAXQDA افزارهمچنین در این فرآیند از نرم
 .ها به ترتیب مراحن زیر استفاده شدو کدگذاری داده

 
 معرفی فرآیند کدگذاری  - 1
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وارد شتد و در   MAXQDA افزارها در نرمدر ابتدا متن مصتاحره
ستتتتتته مرحله کدگذاری بازی محوری و انتفابی تحلین گردید. در  

ها استتتتتتفرا  شتتتتتدند و مرحله نفستتتتت ی کدهای باز از دل داده
بندی شتتدند. در نهای   های محوری گروهشا ب حوزهستتا  در  

هتا در ستتتتتتت   انتفتابی بته چهتار کتد انتتتتتتتلی پژوهش  این حوزه
و   زیستتتی)حکمرانی و شتتفافی ی تعارم منافعی ریستتک محیط

 .عدا   اجتماعی( تجمیع شدند
 

 
 ارائه جدول کتابچه کدها  - 2

ای از کتتدهتتای ( نمونتته۲برای شتتتتتتتفتتافیتت  بیشتتتتتتتتری در جتتدول )
های مرترط شولشتتده همراه با تعریف عملیاتی و نقن استتتفرا 

شتتتتتوندگان ارائه شتتتتتده استتتتت . این جدول نشتتتتتان  از مصتتتتتاحره
ها به کدهای باز و سا  دهد چگونه مفاهیم خام مصاحرهمی

   .اندهای محوری و انتفابی تردین شدهبه حوزه

 
 کتابچه کدها   - 2جدول  

 قول از مصاحبه نمونه نقل   کد باز  کد محوری   کد انتخابی 

حکمرانی و  
 شفافیت 

عدم شفافی    شفافی  ناکافی 
 اطصعاتی 

های واشعی پروژه ندیدیم و فقط آمار کلی اعصم  ما هیچ گزارشی از هزینه 
 گیری به جزئیا  دشی  نیاز داریم. برای تصمیم  کهشودی درحا ی می 

دانیم کدام وزارتفانه یا سازمان مساول پاسفگویی اس   هر بار  واشعاً نمی  ابهام در نقش نهادها  پاسفگویی مرهم  
  دهند. کنیمی ما را به نهاد دیگری ارجاع می که پیگیری می 

 تعارض منافع 

برتری ننایع   
 مقصد 

او وی  ننایع بر نیاز  
 محلی 

رسد همه چیز در این پروژه برای ننایع فولاد و م  طراحی  به نرر می 
  نیازهای مردم محلی کامصً نادیده گرفته شده اس .شده و 

توجهی به  بی 
 های دیگر گزینه

نادیده گرفتن 
 تر هزینه های کمگزینه

تر مثن بازچرخانی آب یا انصح  هزینهتر و کمهای ساده وش  به گزینه هیچ  
 ا گوی کش  فکر نکردند و مستقیم سراغ انتقال آب رفتند. 

ریسک  
 زیستی محیط 

تهدید اکوسیستم   
فارس برگرددی چه بصیی سر اکوسیستم  اگر این پساب شور دوباره به خلیج  نگرانی از پساب شور  دریایی 

 دریایی و تنوع زیستی آن خواهد آمد؟ 

وابستگی به بر    مصر  انرژی بالا  
 فسیلی 

این پروژه به اندازه مصر  یک نیروگاه کامن بر  نیاز دارد و مشف   
 حجم انرژی شرار اس  از چه منرعی تممین شود. نیس  این 

 عدالت اجتماعی 
تفاو  منافع مرد  و  نابرابری ف ایی 

 مقصد 
شودی اما سود و منفعتش به جای دیگری  آب از استان ما خار  می 

 رسد  این عادلانه نیس . می 

ما فقط برای یک جلسه نمادین دعو  شدیم تا عک  یادگاری بگیرندی اما   مشارک  نوری مردم  مشارک  محدود 
 گیری واشعی هیچ نقشی نداشتیم. در تصمیم

 
 ارائه شکل خروجی  - 3

را نشتتتتتتتتان   MAXQDAافزارنرم  CMB  ( خروجی۱شتتتتتتتکتتن )
شتتتتتده در میان    دهد که توزیع و بستتتتتامد کدهای استتتتتتفرا می

کشتد. هر ستتون بیانگر یک  شتوندگان را به تصتویر می مصتاحره
های انتتتتتتلی  مصتتتتتتاحره و هر ردیف نمایانگر یکی از م تتتتتتمون

پژوهش استتت  )حکمرانی و شتتتفافی ی تعارم منافعی ریستتتک  
زیستتتتتتتی و عدا   اجتماعی(. شتتتتتتد  رن  در هر خانه محیط
دهنده فراوانی کدگذاری آن م تتمون در مصتتاحره مربو  نشتتان

 .س به آن ا
شتتتودی تم تعارم منافع و طور که در شتتتکن مشتتتاهده میهمان

ها بیشتترین بستامد را زیستتی در اغلب مصتاحرهریستک محیط
وگوها به داشتتتتتتته استتتتتت   به این معنا که بفش زیادی از گف 

موضتتتتتتوعاتی همچون ت تتتتتتاد میان نتتتتتتنایع و جوامع محلی یا  

 .  زیستی پروژه اختصاا یافته اسنگرانی از پیامدهای محیط
در مقابنی م تتتتتمون عدا   اجتماعی و حکمرانی و شتتتتتفافی   

اندی اما از نرر فراوانی ها م رح شتتتتتدهاگرچه در همه مصتتتتتاحره
انتد. این ا گو نشتتتتتتتان کمتر از دو م تتتتتتتمون دیگر تکرار شتتتتتتتده

دهتد منتاششتتتتتتتا  اجتمتاعی پیرامون پروژهی بیش از همته بر  می
بوده و زیستتتتتی متمرکز  محور ت تتتتاد منافع و تهدیدهای محیط

عنوان مستتتتائن مرترط با عدا   ف تتتتایی و شتتتتفافی  نهادی به
 .شوندکننده در نرر گرفته میای یا تقوی عوامن زمینه

( اهمی  نستتتتتتری م تتتتتتامین پژوهش را ۱طور کلیی شتتتتتتکن )به
دهد که چگونه کند و نشتتتتان مینتتتتور  بصتتتتری آشتتتتکار میبه

شتتتتتتتوندگان در خصتتتتتتتوا ابعاد مفتلف های مصتتتتتتتاحرهدیدگاه
هتای انتد. این یتافتتهی مرنتای تحلیتنه پتایتدار توزیع شتتتتتتتدهتوستتتتتتتعت

 .تفصیلی در بفش »نتایج و بحث« شرار گرفته اس 
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 MAXQDAافزارخروجی نرم   - 1شکل  

 
 اعتباربخشی و روایی   - 

ای از هتای مجموعتهاعتمتادپتذیری یتافتتهبرای اطمینتان از اعترتار و  
شتتتتتتتنتاختی در طول فراینتد پژوهش انجتام شتتتتتتتد. اشتدامتا  روو

( که برای هر کدام اشداماتی انجام ۳چهار بعد براستتاس جدول )
 ها مدنرر شرار گرف .شده اس ی برای تمیید یافته

هتتای فلوچتتار  مراحتتن بنتتدی بفش مواد و روومنرور جمعبتته
ائه شتتده استت . این فلوچار  تصتتویری  ( ار ۲پژوهش در شتتکن )

 .دهدیکاارچه از روند کلی پژوهش را از ابتدا تا انتها نشان می
 
 

 
 اعتباربخشی   - 3جدول  

 اقدامات انجام شده معیار 

 اعتبار  

 گیری هدفمند با تنوع حداکثرینمونه -
 ها بندی دادهمثلث  -
  کنندگانها توسط مشارک کدها/تمبازبینی  -
 ها توسط همتایان  مرور یافته -

 پذیری انتقال
 تونیف دشی  و غنی از بستر پژوهش و پروژه  -
 شوندگان های مستقیم از مصاحرهشولارائهٔ نقن -
 اشتصادی و نهادی مرترط–تریین شرایط اجتماعی  -

 اتکاپذیری 
  های تحلیلییادداش نر  و نگهداری مسیر کدگذاری و  -
 برای انسجام کدگذاری  MAXQDA افزاراستفاده از نرم -
 هاخوانی دادهتیمی جه  کنترل همبازبینی درون  -

 تأییدپذیری  

 ها و رعای  محرمانگیسازی دادهناشناس -
 مستندسازی تصمیما  پژوهشگر -
ها( برای حمای  از شولاستفاده از شواهد مستقیم )نقن -

 هاتحلین
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 پژوهش   های فلوچارت گام   - 2شکل  

 

 نتایج و بحث 
فتتارس بتته فص  مرکزی ایرانی در ابعتتاد پروژه انتقتتال آب خلیج

برانگیز استتت  و مناششتتته   زیستتتتیاشتصتتتادیی اجتماعی و محیط
میتتتان  یدیتتتدگتتتاه بینتتتابین در  و  مفتتتا ف  نفعتتتان هتتتای مواف ی 

یتتتافتتتته این بفشی  در  از مفتلف وجود دارد.  هتتتای حتتتانتتتتتتتتتن 
نفعان کلیدی نفر از  ی ۱۰های نیمه ستتتتاختاریافته با مصتتتتاحره

شتود. م تامین انتلی  در شا ب سته بعد توستعه پایدار ارائه می
های مواف ی  را  شتتتتده و دیدگاهاز طری  تحلین تماتیک استتتتتف

 اس . مفا ف و بینابینی در هر بفش منعک  شده
نفعان در این پژوهش  های  یلازم به  کر استتت  تحلین دیدگاه

شتتتتتده ارائه  های گردآورینتتتتتور  تونتتتتتیفی و مرتنی بر دادهبه
یک از ستتتتازی هیچشتتتتده استتتت . هد  نویستتتتندگانی برجستتتتته

ه تصو شتتده استت  تمامی  مواضتتع مواف  یا مفا ف نرودهی بلک
هتا بتا شتتتتتتتفتافیت  و دشت  بتازتتاب یتابتد. بته همین د یتنی در  دیتدگتاه

تر بیان تر و تفصتتتیلیهای مفا فان که گاه پررن کنار استتتتدلال
های اشتصتتادیی اجتماعی و شتتدهی نررا  موافقان نیز در بفش

 .مند م رح شده اس طور نرامبه  زیستیمحیط
 

 بعد اقتصادی   - 
های اشتصتادی پیرامون ها نشتان داد که دیدگاهتحلین مصتاحره

پروژه انتقال آب به ستتته م تتتمون انتتتلی شابن تقستتتیم استتت س  
توجیه اشتصتتتتادی پروژهی تمنیر بر اشتتتتتسال و توستتتتعه نتتتتنع  و 

هتای مفتلف ( دیتدگتاه۴هزینته فرنتتتتتتتت  منتابع متا ی. جتدول )
 .دهدپیرامون این م امین را نشان می

 
 های مختلف در بعد اقتصادی دیدگاه   - 4جدول  

 دیدگاه بینابین  دیدگاه مخالفان  دیدگاه موافقان  مضمون اصلی 

گذاری بلندمد  برای  سرمایه  توجیه اقتصادی پروژه 
مصر  و  مشرو  به انصح ساختار   پذیری پایین هزینه سنگین و بازگش  امنی  آبی و ننعتی 

 بازبینی مسیر انتقال 
تأثیر بر اشتغال و 

 توسعه صنعت 
پشتیرانی از ننایع استراتژیک و  

 رشد اشتسال 
ایجاد وابستگی به آب وارداتیی  

 های ناپایدار شسن
وری  نیاز به پیوس  ننعتی و بهره 

 ایمن قه 
هزینه فرصت منابع  

انصح کشاورزی و  بهتر بود منابع نر   او وی  با نجا  ننع  کشور  مالی 
 ترکیری از هر دو مورد م لوب اس .  شد. بازچرخانی می 
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دهتد کته پروژه انتقتال آب هتا نشتتتتتتتان میهمچنین تحلیتن داده

هتایی برای تتممین آب فتارس از نرر اشتصتتتتتتتادی بتا حمتایت خلیج
نتتتتتتتنتایع کلیتدی متاننتد فولاد و م  مواجته استتتتتتتت ی زیرا این  

زایی و توستتعه مناط  مرکزی های نقش مهمی در اشتتتسالبفش
دارند. مدیران نتتتنعتی بر توجیه اشتصتتتادی پروژه تمکید دارند و 

دانند.  آن را گامی برای کاهش وابستگی به منابع آب محلی می
حتالی مفتا فتانی از جملته کتارشتتتتتتتنتاستتتتتتتان اشتصتتتتتتتادیی بته بتااین

یتتارد دلار( و میل  ۸هتتای ستتتتتتتنگین اجرای پروژه )بیش از  هزینتته
اند  اند و پیشتتتتتنهاد دادهپذیری پایین آن اشتتتتتاره کردهبازگشتتتتت 

ستازی مصتر  آب یا کشتاورزی اختصتاا یابد. این منابع بهینه
تر  دهنتتده نیتتاز بتته ارزیتتابی دشی ت تتتتتتتتاد اشتصتتتتتتتتادی نشتتتتتتتتان

ها حاکی از ناکارآمدی  وری استتت . این یافتهپذیری و بهرهتوجیه
های  ون در نرر گرفتن گزینهگیری استت  که بدستتاختار تصتتمیم

نفعتان منجر شتتتتتتتده استتتتتتت . نرریته  جتایگزینی بته مقتاومت   ی
بر اهمی  همکاری و   Ostrom (۱99۰)مدیری  منابع مشتتترد  

ارزیابی اشتصتتتادی جامع تمکید دارد که در این پروژه کمتر مورد 
ستتودآوری  های بالا و توجه شرار گرفته استت . شتتکا  بین هزینه

کند که با انتتتتول محدودی ناپایداری اشتصتتتتادی را برجستتتتته می
 .راستا نیس هم Brundtland (۱9۸۵)توسعه پایدار  

گتتذاری و هتتای ستتتتتتترمتتایتتهاز منرر اشتصتتتتتتتتادیی عصوه بر هزینتته
شتتتتده آب انتقا ی اهمی  دارد.  عملیاتیی موضتتتتوع شیم  تمام 

نمتتتکیبرآوردهتتتا نشتتتتتتتتتان م هزینتتته  هر دهتتتد  انتقتتتال  و  زدایی 
دلار     تا   ۴فارس به فص  مرکزی حدود  مترمکعتب آب از خلیج

های جایگزین مانند بازچرخانی پستتاب که گزینهاستت ی درحا ی
تواننتتد بتا نتتتتتتتنعتی یتا ارتقتتای رانتدمتان آبیتتاری کشتتتتتتتتاورزی می

تتتممین آب کننتتد  مراتتتب پتتایینای بتتههزینتته  World Bank)تر 
Group  های واشعی پروژه براینی بفشتتتی از هزینه. عصوه(۲۰۲۳ی

های پنهان انرژی و اعترارا  ارزی پوشتتتتتتتش داده در شا ب یارانه
شود. بنابراینی شیم   شده و در محاسرا  رسمی منعک  نمی

کننده کمتر از ارزو اشتصتتتادی  واشعی آب برای نتتتنایع مصتتتر 
مستتتتتتتاله موجب تفصتتتتتتتی  نام لوب منابع   آن استتتتتتت  و این

شتود. از منرر ارزو افزوده و نتادرا  نیز باید توجه داشت  می
بری همچون فولاد و م  بدون این پروژه  زوماً  که نتتتتتتنایع آب

بر آبهتای کمشتتتتتتتونتد  زیرا امکتان ت ری  بتا فنتاوریتع یتن نمی
ستتتتتتازی خشتتتتتتک یا  های خنک)مانند استتتتتتتفاده از ستتتتتتیستتتتتتتم

فرآیندی( وجود دارد   ذا ارزیابی اشتصادی پروژه بازچرخانی آب  
ای با سناریوهای جایگزین نور  گیرد تا باید در شا ب مقایسه

مشتف  شتود کدام گزینه بیشتترین بازده اشتصتادی و کمترین  
کمی و کیفی   ای( مقایستتتته هزینه فرنتتتت  را دارد. در جدول )

ی جایگزین  ها و منافع پروژه انتقال آب با ستتناریوهامیان هزینه
 انجام شده اس .

 
 ها و منافع پروژه انتقال آب با سناریوهای جایگزین کمی و کیفی میان هزینه   مقایسه   - 5جدول  

ها و  یارانه  
حمایت های  

 پنهان 
 فواید اقتصادی  معایب کلیدی 

هزینه تمام   
شده هر متر  

 مکعب آب 

هزینه عملیاتی   
سالانه )وابسته به  
 نرخ انرژی و فناوری( 

هزینه   
سرمایه  
 گذاری 

 سناریو 

یارانه انرژی و 
 ارز دولتی 

وابستگی به آب  
وارداتی و هزینه  

 تمام شده بالای آب 

افزایش ارزو افزوده  
ننایع فولاد و م  تا  

و نادرا    ۲۰%
 غیرنفتی 

  تا   ۴
 دلار

میلیون   ۴۰۰تا   ۲۰۰
دلار )نگهداری و  

 پمااژ( 

تا   ۸حدود 
میلیارد   ۱۰

 دلار

پروژه انتقال آب  
 خلیج فارس 

حداقل یارانه  
 مورد نیاز 

نیاز به فناوری   
ها مانع ارتقا  )تحریم

 وری(بهره 

حفظ تو ید ننایع   
بدون تع یلی و 

افزایش بهره وری تا  
۳۰% 

 ۲تا  ۱
 دلار

میلیون دلار   ۱۰۰تا  ۰ 
 )تصفیه و بازیاف ( 

تا   ۱حدود 
میلیارد   ۳

 دلار

بازچرخانی آب در  
 ننایع 

یارانه محدود  
 تجهیزات

تسییر ا گوی کش   
سف  برای  

 کشاورزان 

کاهش مصر  آب تا  
و افزایش تو ید   ۳۰%

 %  ۱ محصول تا 

 ۱/ تا  ۸/۰
 دلار

میلیون    ۲۰۰تا  ۱۰۰ 
های  دلار )فناوری 

 ای(ش ره

تا   ۲حدود 
میلیارد   ۴

 دلار

کشاورزی با   
راندمان بالا  

 سازی آبیاری( )بهینه

بدون یارانه  
 مستقیم

هزینه او یه بالا و  
نیاز به واردا   

 فناوری 

حفظ نادرا  و 
 - % ۴۰افزایش کارایی تا 

 تا  ۰ ۱ 
 میلیون دلار  ۳۰۰

 )انرژی و فناوری(

تا   ۳حدود 
میلیارد    

 دلار

های کم  فناوری  
 بر در ننایع آب

 
 های مختلف در بعد اجتماعی دیدگاه   - 6جدول  

 دیدگاه بینابین  دیدگاه مخالفان  دیدگاه موافقان  مضمون اصلی 
مشارکت اجتماعی در  

 گیریتصمیم 
تصمیم کارشناسیی  

 محور مردم 
مشارک  اجرا  پروژه بدون شفافی  و 

 شده اس . 
نیاز به بازنگری سازوکارهای مشارک  و  

 رسانی اطصع
اثر بر عدالت فضایی و  

 ایمنطقه 
توسعه مناط  محروم  

 نیاز به موازنه عادلانه در تفصی  منافع  ت ییع منابع جنوب برای مرکز  مرکزی 

پاسخگویی و شفافیت  
 ای نیازمند گزارو دهی شفا  دوره  ها و منابع شراردادهای هزینه ابهام در  مجریان پاسفگو هستند.  اجرایی 
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 بعد اجتماعی   - 
تحلین بعد اجتماعی مناششته نشتان داد سته م تمون انتلی در  
این حوزه شابن شتتتتتتتناستتتتتتتایی استتتتتتت س مشتتتتتتتارک  اجتماعی در  

پاستفگویی و ای و گیریی انر بر عدا   ف تایی و من قهتصتمیم
ها را نشتتتتتتان  ( خصنتتتتتته این یافته6شتتتتتتفافی  اجرایی. جدول )

 دهد.می
نفعان همچنین در بعد اجتماعیی فقدان مشتتتارک  معنادار  ی

های انتلی هستتند. جوامع و مستائن عدا   ف تایی از چا ش
محلی مرتد  )مثتن بنتدرعرتاس( احستتتتتتتاس محرومیت  از منتابع 

شتتتتتتتودی تقتتن میخود دارنتتدی زیرا آب بتته منتتاط  مقصتتتتتتتتتد من
انتد. نرود شتتتتتتتفتافیت  در فرآینتد  بهرههتا از مزایتا بیکته آندرحتا ی

اعتمتادی  هتا و شراردادهتا نیز بیگیری و ابهتام در هزینتهتصتتتتتتتمیم
عمومی را تشتتدید کرده استت . موافقانی ازجمله برخی مدیرانی  
بر ضتتتتتتترور  توستتتتتتتعته منتاط  محروم تتمکیتد دارنتدی امتا این ادعتا 

نفعان اعترار خود را از دستتتتت  داده  یبدون مشتتتتتارک  واشعی  
نفعان )جوامع استتتتتت . این موضتتتتتتوع به ت تتتتتتاد منافع بین  ی

گردد که با ناکارآمدی ستاختارهای  محلیی نتنع ی دو  ( برمی
  Gashو  Ansellگیری تشتتتدید شتتتده استتت . پژوهشتصتتتمیم

دستتتتتتتازی نفعی برای اعتمتابر نیتاز بته گفتگوی چنتد  ی  (۲۰۰۸)

تتمکیتد دارد کته در این پروژه ضتتتتتتتعیف بوده استتتتتتت . نتاپتایتداری  
عتدا تی ف تتتتتتتایی و فقتدان مشتتتتتتتارکت ی اجتمتاعی نتاشتتتتتتتی از بی

 .کندپایداری کلی پروژه را تهدید می
عنوان لازم به  کر اس  مشارک  محلی در این پژوهش تنها به

بفشتی از مناششته اجتماعی پیرامون پروژه بررستی شتده است ی  
های مربو  به مشتتتتارک  ای مستتتتتقن. دادهوان م ا عهعننه به

محلی از مصتتاحره با نماینده جوامع محلی و نیز تحلین استتناد  
اند. این  بالادستتتی )مانند ستتند ملی آب کشتتور( استتتفرا  شتتده

دهنده ضتتتتتتعف نستتتتتتری در مشتتتتتتارک  معنادار ها نشتتتتتتانیافته
هستتتتتتندی اما پژوهش حاضتتتتتر ادعای تحلین جامع مشتتتتتارک  

رد. بررستتتتی تفصتتتتیلی ستتتتازوکارهای مشتتتتارک  محلی محلی ندا
 .های آینده باشدتواند موضوع پژوهشمی

 
 زیستی بعد محیط   - 

مناششتتته نشتتتان داد ستتته م تتتمون   زیستتتتیتحلین بعد محیط
انتتتلی در این زمینه شابن شتتتناستتتایی استتت س آستتتیب به دریا و 
ستتاحن جنوبی مصتتر  انرژی و ردپای کربن و تسییر اکو وژیکی  

 دهد.ها را نشان می( خصنه این یافته۵در مقصد. جدول )

 
 تی زیس های مختلف در بعد محیط دیدگاه   - 7جدول  

 دیدگاه بینابین  دیدگاه مخالفان  دیدگاه موافقان  مضمون اصلی 
آسیب به دریا و ساحل  

 جنوب
آسیب ناچیز به منابع دریایی در  

 ایمقیاس من قه 
تفریب تنوع زیستیی شوری و  

 گرمای آب 
شابن مدیری  با پیوس   

 زیستی مؤنر محیط 
مصرف انرژی و ردپای  

وابستگی شدید به بر ی تشدید   برای پمااژ های نو  استفاده از انرژی  کربن
 بحران انرژی 

نیازمند ارزیابی چرخه عمر و  
 بازطراحی مسیرها 

تغییر اکولوژیکی در  
احتمال ناپایداری در اکوسیستم   آباحیای مناط  بی  مقصد 

 نیاز به م ا عا  دشی  پیش از اجرا خشک 

 
رو  زیستیی پروژه با انتقادا  جدی روبه همچنین از منرر محیط
تنوع زیستتتتتتتتی  استتتتتتتتت . فعتتالان محیط زیستتتتتتتتت  بتته تفریتتب 

فارس به د ین برداشت  آب و پستاب شتور و مصتر  بالای خلیج
انتد  کته ردپتای انرژی برای پماتاژ بته فص  مرکزی اشتتتتتتتتاره کرده

دهد. تسییرا  اکو وژیکی در مناط  خشک  کربن را افزایش می
ها را به دنرال داشتتته استت . اری اکوستتیستتتممقصتتد نیز ناپاید

هتای تجتدیتدپتتذیر  هتای نوین و انرژیموافقتان معتقتدنتد فنتاوری
تواننتتد انرا  را کتتاهش دهنتتدی امتتا فقتتدان شتتتتتتتفتتافیتت  در  می

زیستتی این ادعاها را زیر ستؤال برده است .  های محیطپیوست 
یتتتافتتتته پژوهشاین  بتتتا  )  و   Doortmansهتتتا   (۲۰۲۲همکتتتاران 

های انتقال  زیستتتی پروژههای محیطراستتتا استت  که چا شهم
زیستتی  آب را برجستته کرده است . ناکارآمدی در ارزیابی محیط

های کصنی شتتتکا  بین استتتناد و و عدم هماهنگی با ستتتیاستتت 
بته  توجتهی بتا  زیستتتتتتتتیدهتد. نتاپتایتداری محیطاجرا را نشتتتتتتتان می

ر  انرژی بالای یکی از موانع ها و مصتتتتآستتتتیب به اکوستتتتیستتتتتم
 .انلی توسعه پایدار اس 

 های مناقشه و تحلیل اسناد بالادستی ریشه   - 
های انتتتلی مناششتتته پیرامون های ریشتتتهبر استتتاس تحلین داده
توان در چهتار عتامتن انتتتتتتتلی فتارس را میپروژه انتقتال آب خلیج

 ( نشان داده شده اس .۸خصنه کرد که در جدول )
ترین لایه مناششتتهی ت تتاد منافع شتتان داد عمی نتایج تحلین ن

های مفتلف های مردا و مقصد و همچنین بین گروهبین استان
نفع استتتتتتت . این ت تتتتتتتاد منافع با نرود شتتتتتتتفافی  کافی در   ی

گذاری و اجرا تشتتتدید شتتتده استتت . همچنینی نادیده  ستتتیاستتت 
یتتا مکمتتن متتاننتتد بتتازچرختتانی آبی گرفتن گزینتته هتتای جتتایگزین 

دمتان و متدیریت  تقتاضتتتتتتتای بتاعتث شتتتتتتتده تتا حتامیتان  بهرود رانت
رویکردهای دیگری نستتتتتتر  به پروژه موضتتتتتتع انتقادی داشتتتتتتته 

 .باشند
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 های مناقشه ریشه   - 8جدول  
 توضیح  ایعامل ریشه 
 انتقا ی مندی از منابع آب نابرابری در بهره  نفعان ها و ذی تضاد منافع بین استان 

 های عمومی های م ا عاتی و گزاروعدم انتشار پیوس   گوگذاری شفاف و پاسخ فقدان سیاست 
 سازی مصر  نادیده گرفتن راهکارهایی مانند بازچرخانی و بهینه  ای های مقایسهسنجی و گزینهنبود جایگزین 

 های اشتصادیپذیری و وابستگی ا گوهای تجاریی رشاب  عدم ارزیابی جامع انرا  بر  نادیده گرفتن پیامدهای تجاری و رقابتی 
 ها اطصعا  ناهماهن  و نگاه سیاسی به پروژه ایاعتمادی عمومی و رسانه بی 

 
نتادیتده گرفتن پیتامتدهتای تجتاری و رشتابتی پروژهی عتامتن جتدیتد 

م ا عا   شتتتده در این پژوهش استتت  که کمتر در شتتتناستتتایی 
استتتتتتت . این عتامتن شتتتتتتتامتن  شرلی مورد توجته شرار گرفتته بوده

پتذیری  بری رشتابت هتا دربتاره تتداوم تکیتته بر نتتتتتتتنتتایع آبنگرانی
ا مللیی وابستتتتتتگی اشتصتتتتتادی جدید و عدم هماهنگی بین بین

 .های آبی و تجاری کشور اس سیاس 
دهد این پنج عامن به نتور  متقابن تر نشتان میتحلین عمی 

اعتمادی و تشتتتتدید  ای از بیگذارند و چرخهدیگر تمنیر میبر یک
کنند. به همین د ینی رفع این مناششتتتتا  مناششتتتتا  ایجاد می

نیتتازمنتتد رویکردی جتتامع و چنتتدبعتتدی استتتتتتتت  کتته تمتتامی این 
 زمان مورد توجه شرار دهد.عوامن را به نور  هم

 
 تحلیل تطبیقی اسناد بالادستی مرتبط با پروژه   - 

ین میدانیی استتتتتناد بالادستتتتتتی جمهوری استتتتتصمی در کنار تحل
راستتتتتتتتایی پروژه انتقال آب با ایران نیز برای بررستتتتتتتی میزان هم

های کصن مورد م ا عه شرار گرفتند. نتایج این بررستی  ستیاست 
 .( خصنه شده اس 9در جدول )

 
 گانه توسعه پایدار سه موضع اسناد بالادستی در ابعاد    - 9جدول  

 موضع در بعد اجتماعی  زیستی محیط  موضع در بعد موضع در بعد اقتصادی  نام سند 

تمکید بر توسعه متوازن و امنی    1404انداز سند چشم 
 اشتصادی مناط  مرکزی 

اشاره ضمنی به حفاف  از منابع  
 طریعی 

تمکید بر عدا   ف ایی و توسعه متوازن 
 ایمن قه 

توسعه ننع  و تممین آب برای   توسعه برنامه ششم 
 دارننایع او وی  

ها با رعای    زوم اجرای طرح 
 زیستی مصحرا  محیط 

برخوردار از طری   توسعه مناط  کم 
 ها زیرساخ  

 برنامه هفتم توسعه 
وری مصر  آب  تمکید بر افزایش بهره 

در ننع  و تممین آب برای  
 های مو د فعا ی  

رویه و  بی  زوم کنترل برداش   
زیستی  های محیط اجرای پیوس  

 ها پروژه

برخوردار و بفشی به مناط  کماو وی  
گذاری  نفعان در سیاس  مشارک   ی 

 ایمن قه 
های کلی  سیاست

 اقتصاد مقاومتی 
تمکید بر خودکفاییی تو ید داخلی و 

 کاهش وابستگی 
اشاره کلی به حفاف  از  

 هاری عدا   اجتماعی و کاهش نابراب زیس محیط 

سند راهبردی توسعه  
 صادرات غیرنفتی 

توسعه زنجیره ارزو در ننایع  
 توسعه متوازن مناط  از طری  نادرا  عدم اشاره مستقیم  دارمزی  

های کلی  سیاست
 ( 1۳۹4) زیستمحیط 

بیان کلی درباره  زوم پایداری منابع  
 اشتصادی 

تمکید نری  بر  زوم ارزیابی   
زیستی پیش از اجرای  محیط 

 ها پروژه

تمکید بر مشارک  عمومی در   
زیستی و  های محیط گیریتصمیم 

 ای توسعه 

تممین امنی  آبی مناط  بحرانی و  سند ملی آب کشور 
 زدهسا ی خشک 

حفاف  از منابع آبی و  
 هااکوسیستم 

مدیری  مشارکتی منابع آب با ح ور  
 نفعان مردم و  ی 

قانون حفاظت و  
برداری از منابع  بهره 

 آب

استفاده من قی از منابع برای توسعه  
 اشتصادی 

ممنوعی  تفریب منابع طریعی  
بدون انجام ارزیابی   

 زیستی محیط 

مساو ی  اجتماعی دو   در شرال  
 رسانی شفا  جوامع محلی و  زوم اطصع 

 
 : ریقی اسناد بالادستی نشان داد کهتحلین ت

آب در  از نرر اشتصتتتتتتتادیی اگرچته تتممین آب برای منتاط  کم -۱
وری  استتتناد تمکید شتتتده استتت   اما برنامه هفتم توستتتعه بر بهره

وری  دانتد کته بهرهتتمکیتد دارد و انتقتال آب را تنهتا زمتانی مجتاز می
 .پذیر باشدو بازدهی آن توجیه

تمامی استتناد بر  زوم ارزیابی جامع   زیستتتییاز منرر محیط -۲
ها تمکید دارند  اما شتتتتواهد زیستتتتتی پیش از اجرای پروژهمحیط

هتتای  دهتتد شتتتتتتتفتتافیتت  کتتافی در مورد پیوستتتتتتتتت نشتتتتتتتتتان می
 .زیستی این پروژه وجود نداردمحیط

در حوزه اجتماعیی استتتتتناد بالادستتتتتتی بر عدا   ف تتتتتاییی   -۳
های تمکید دارند  اما یافتهنفعان توستتعه متوازن و مشتتارک   ی

 .ها حاکی از ضعف در اجرای این انول اس مصاحره
 :شده ت اد کلیدی شناسایی

بر )فولادی م ی حمای  از ادامه نتتتتنایع آب :استتتتناد آبی •
 پتروشیمی(

تمکید بر حرک  به ستتتتتتم  نتتتتتتادرا  با  :استتتتتتناد تجاری •
 برافزوده بالا و کم آبارزو

های انتتلی این ناستتازگاری استتناد بالادستتتی خود یکی از ریشتته
شود. در مجموعی  مناششه اجتماعی پیرامون پروژه محسوب می
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شتده در استناد بالادستتی توجهی بین انتول اعصم  شتکا  شابن
و نحوه اجرای پروژه در عمتن وجود دارد کته نیتاز بته بتازنگری در 

 سازد.ن میرویکرد حکمرانی آب کشور را بیشتر نمایا
های متفاوتی از این  بررستی استناد بالادستتی نشتان داد برداشت 

ستوی در برخی موارد )مانند ستند پذیر است . از یکاستناد امکان
توان انتقال آب را در  های توستتعه( میو برنامه  ۱۴۰۴انداز  چشتتم

دار  راستتتتتتای تممین امنی  آبی و پشتتتتتتیرانی از نتتتتتنایع او وی 
ای و د بر توستتتعه نتتتنعتیی عدا   من قهتعریر کرد. این استتتنا

آب تتمکیتد دارنتد کته بتا نگتاه مواف  بته  تتممین آب برای منتاط  کم
راستتتتا استتت . از ستتتوی دیگری همان استتتناد با تمکید بر  پروژه هم
ای برای نقد و وری بالای زمینهو  زوم بهره  زیستتتتیمحیطارزیابی 

پروژه در شتتتتتتترایط فعلی فراهم می بتتا اجرای  ننتتد  کمفتتا فتت  
های  بنابراینی تحلین این استتتتتتناد بستتتتتتته به زاویه دید و او وی 

تواند هم در جه  حمای  و هم در جه   گذاری میستتتیاستتت 
مفا ف  تفستیر شتود. پژوهش حاضتر تصو کرده است  هر دو 

جتتای داوری نهتتاییی ت تتتتتتتتادهتتا و دیتتدگتتاه را بتتازتتتاب دهتتد و بتته
 .نماید های موجود در س   اسناد و اجرا را برجستهشکا 

تر از مناششته هد  انتلی در بفش بعدی ارائه تفستیری عمی 
فتارس و ارائته ا گویی اجتمتتاعی پیرامون پروژه انتقتتال آب خلیج

 .برای حکمرانی مشارکتی آن اس 
 
 گیری نفعان و ناکارآمدی ساختار تصمیم تضاد منافع بین ذی   - 

 فتارس بتههتای پژوهش نشتتتتتتتان داد پروژه انتقتال آب خلیجیتافتته
ای و نتنعتی خودی با فص  مرکزی ایران با وجود اهدا  توستعه

  زیستی ای عمی  در س   اجتماعیی اشتصادی و محیطمناششه
ها آشتتتتتتتکتار کرد در شلتب این  مواجه استتتتتتت . تحلیتن مصتتتتتتتاحرته
نفعان مفتلف شرار دارد. این  مناششتتتتتتتهی ت تتتتتتتاد منافع بین  ی

همستو  Ostrom (۱99۰)یافته با نرریه مدیری  منابع مشتترد 
استتتتتتت  که بر پیچیتدگی تعتارضتتتتتتتا  در منتابع مشتتتتتتتترد تمکیتد  

 .کندمی
مدیران نتتتنعتی و مستتتاولان اجرایی بیشتتتتر بر نقش راهرردی 
پروژه در تممین آب برای نتتتتتتنایع و جلوگیری از مهاجر  تمکید  

زیست  که کارشتناستان مستتقن و فعالان محیطداشتتندی درحا ی
زیستتتتتتتی و نابرابری  مدی اشتصتتتتتتادیی پیامدهای محیطبر ناکارآ

اجتماعی متمرکز بودند. این ت تتتتاد دیدگاهی مصتتتتداشی از آنچه  
Castillo  (۲۰۲۲)   در نرریته رستتتتتتتتاختتار تعتارم در منتابع آبر

کندی استت  که ستته ستت   تعارم را شتتناستتایی کرده م رح می
 .هاها و تعارم ارزواس س تعارم منافع عینیی تعارم روو

گیری در مدیری  این ت تتاد منافعی ناکارآمدی ستتاختار تصتتمیم
شتتوندگان به های کلیدی پژوهش استت . مصتتاحرهیکی از یافته

ارهتای لازم برای گفتگوی ستتتتتتتازنتدهی مشتتتتتتتارکت  فقتدان ستتتتتتتازوکت
پژوهش  معنتادار و حتن اختص  اشتتتتتتتاره داشتتتتتتتتنتد. این یتافتته بتا  

و کربتتتاستتتتتتتی ) بتتته   (۱۴۰۲محمتتتدی  نیتتتاز  بر  کتتته  همفوانی دارد 
هتتای انتقتتال آب تتتمکیتتد مشتتتتتتتتارکتت  اجتمتتاعتتا  محلی در طرح

 .اندکرده
برای حکمرانی  Ostrom  (۲۰۱۰)گتانته برخص  انتتتتتتتول هشتتتتتتت 

گیریی  ویژه انتول مشتارک  در تصتمیمپایدار منابع مشتتردی به

ستتتازوکارهای حن اختص  و ستتتاختارهای چندلایهی پروژه انتقال 
هایی بوده استت . این امر فارس فاشد چنین مکانیستتمآب خلیج

قاوم  منجر به افزایش شکا  بین طرفین مناششه و افزایش م
 اجتماعی شده اس .

 
 شکاف بین اسناد بالادستی و اجرا: مسئله حکمرانی   - 

تحلین ت ریقی استتتتتناد بالادستتتتتتی نشتتتتتان داد اگرچه انتتتتتول 
زیستت  در  توستتعه پایداری مشتتارک  اجتماعی و حفاف  محیط

استتتتتتتنتتاد مفتلف مورد تتتمکیتتد شرار گرفتتتهی امتتا در اجرای پروژه 
ملکرد واشعی وجود دارد.  توجهی بین این انول و عشکا  شابن

 (۲۲۰۲و همکتتاران )  Doortmansاین یتتافتتته بتتا نتتتایج پژوهش  
کشتوری  ۲۲پروژه انتقال آب در    ۳6همفوانی دارد که در بررستی  

عنوان یکی از گتتذاری و اجرا بتتهبتته شتتتتتتتکتتا  بین ستتتتتتتیتتاستتتتتتتت 
 .های اساسی اشاره کرده اس چا ش

ده ضتتعف در نرام حکمرانی آب کشتتور  دهناین شتتکا ی نشتتان
همتتتان کتتتهاستتتتتتتتتت .  نرریتتته    Gash  (۲۰۰۸)و   Ansellطور  در 

کنندی گفتگوی مستتتتتتمری  حکمرانی مشتتتتتارکتی خود اشتتتتتاره می
اعتمادستتتتتازی و یادگیری جمعیی عنانتتتتتر کلیدی برای غلره بر  

که ستند ملی آب کشتور بر  هایی هستتند. درحا یچنین شتکا 
های مصتتتتتاحره مدیری  مشتتتتتارکتی منابع آب تمکید داردی یافته

های محدود و گیرینفعان در تصتتتتمیمنشتتتتان داد مشتتتتارک   ی
زیستتت  بر  های کلی محیطستتتیاستتت .مند بوده استتت غیر نرام

کندی اما شتتتتتتواهد  ها تمکید می زوم ارزیابی پیش از اجرای پروژه
هتا زیتابیدهتد شتتتتتتتفتافیت  کتافی در مورد نتتایج این ار نشتتتتتتتان می

فتدایی تهرانی و هتای  وجود نتداشتتتتتتتتته استتتتتتت . این امر بتا یتافتته
همستتتتتو استتتتت  که به ضتتتتترور  ارزیابی جامع  (۱۴۰۳ابارشتتتتتی )

زدایی  های نمکطرح   زیستیهای فنیی اشتصادی و محیطجنره
 .و انتقال آب اشاره کرده اس 

 
 زیستی اقتصادی، اجتماعی و محیط گانه:  ناپایداری در ابعاد سه   - 

 :بعد اشتصادی
میلیتارد   ۸فتارس حتدود  هتای اجرای پروژه انتقتال آب خلیجهزینته

گذاری ستنگین این  دهنده  سترمایهدلار برآورد شتده است  نشتان
استتتتتتتتت    ابتتتارشتتتتتتتیی  طرح  و  ی  برآن عصوه  (.۱۴۰۳)فتتتدایی تهرانی 

میلیون   ۲۰۰و پمااژ آب نزدیک به های ستتتتالانه نگهداری هزینه
هیچ برنتامته   کتهشتتتتتتتود. درحتا یدلار در ستتتتتتتال تفمین زده می

مشتتتفصتتتی برای بازدهی ما ی پایدار ارائه نشتتتده استتت . هزینه  
مثالی  طورتوجه استتتت   بهگذاری نیز شابنفرنتتتت  این ستتتترمایه

ا گوی   (ی۲۰۲۳)  World Bank Groupطر  گزارو   انتتتتتتتصح 
 ۲۰تواند تا درنتد می  ۳ مصتر  آب کشتاورزی با راندمان فعلی 

گذاری در  درنتتد از مصتتر  آب کشتتور را کاهش دهد  ستترمایه
اجتماعی بیشتتتتری به –توانستتت  بازده اشتصتتتادیاین بفش می

 .همراه داشته باشد
 :بعد اجتماعی

چا ش عدا   ف تتایی و مشتتارک  اجتماعی از مهمترین موانع 
هتای میتدانی  ی اجتمتاعی پروژه استتتتتتت . نتتایج مصتتتتتتتاحرتهپتایتدار 

درنتد از ستاکنان محلی بندرعراس معتقد  ۸۰ نشتان داد حدود 
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اندی  هستتتتتتتتند هیچ منفع  مستتتتتتتتقیمی از پروژه دریاف  نکرده
های یزد  درنتد نمایندگان نتنایع مقصتد )استتان ۱۰۰که درحا ی

و کرمان( تممین آب نتتتتتنعتی را یک مزی  جدی برای توستتتتتعه 
تنهتتتتا  می  خود همچنینی  فراینتتتتدهتتتتای   ۱۰داننتتتتد.  از  درنتتتتتتتتتتد 

گیری نمایندگانی از جوامع محلی را شتامن شتده است . تصتمیم
دهنتده نتابرابری در توزیع منتافع و محتدودیت   این اعتداد نشتتتتتتتان

 .در مشارک  معنادار هستند
 :زیستیبعد محیط

هتتای جتتدی مواجتته ی پروژه بتتا چتتا ش  زیستتتتتتتتیاز منرر  محیط
میلیتارد مترمکعتب آب از  ۱ستتتتتتتالانته حتدود استتتتتتت . برداشتتتتتتت  

میلیون مترمکعب در    ۱/ فارس و تفلیه شتتتتتتورابه )حدود خلیج
های دریایی را دچار آستتتتیب کند.  تواند اکوستتتتیستتتتتمستتتتال( می

زدایی و پماتاژ آب بته فص  مرکزی ستتتتتتتالانته حتدود  فرآینتد نمتک
کنتد )معادل ستتتتتتتاع  انرژی ا کتریکی مصتتتتتتتر  میتراوا  ۲/ 

یک نیروگاه متوستتتتط در ایران(. این مصتتتتر    مصتتتتر  ستتتتالانه
اکستتتیدکربن  میلیون تن دی ۲/۱انرژی منجر به انتشتتتار تقریری  

بتتا برآوردهتتای جهتتانی نیز  شتتتتتتتود. این یتتافتتتهدر ستتتتتتتتال می هتتا 
تا   ۳/ زدایی آب دریا به طور متوستتتتطی نمکخوانی دارد  بههم

 کیلووا  ستتتتتتتاعت  انرژی برای هر مترمکعتب آب نیتاز دارد  ۴/ 
(Li  ۲۰۲۲و همکارانی.) 
 
 از مناقشه به سوی همکاری: الگوی حکمرانی مشارکتی   - 

پژوهشی ستتتتتتتتتاختتتتار حکمرانی   ا گوی طراحی این  شتتتتتتتتتده در 
مشتتتتتتتارکتی پروژه انتقتال آب خلیج فتارس را بتا جزئیتا  نهتادیی  

گیری و روابط عملکردی میان ستتت وح مراتب تصتتتمیمستتتلستتتله
ستتتتازی و اجرا ترستتتتیم کرده گذاریی تصتتتتمیمستتتتیاستتتت مفتلف 

هتای کیفی و تحلیتن استتتتتتتنتاد استتتتتتت . این ا گو بر مرنتای یتافتته
تر جتایگتاه نهتادهتا و بتالادستتتتتتتتی مرنی بر ضتتتتتتترور  تریین دشی 

 آوری تصمیما  طراحی شده اس .میزان ا زام
ستت حی حکمرانی )شتتورای عا ی آب ( ستتاختار ستته۳در شتتکن )

و دستتتتتتتتگتتاهن یکشتتتتتتتوری شتتتتتتتورای چنتتد هتتای اجرایی( و فعی 
نفعیی   یوگوی چنتتدفراینتتدهتتای ارترتتاطی مؤنر شتتتتتتتتامتتن گفتت 

گیری جمعی و شتتتتفافی  اطصعاتی نمایش داده شتتتتده تصتتتتمیم
ستتتتتوستتتتتازی منافعی اعتمادستتتتتازی و استتتتت  که به ترتیب به هم

 شوند.نفعان منجر میسازی  یمشروعی ی و آگاه
عنوان نهاد  به در ر س این ستتتتتاختاری شتتتتتورای عا ی آب کشتتتتتور

گذاری کصن شرار دارد. این شتتتورا  بالادستتتتی و مرجع ستتتیاستتت 
چتتتارچوب دارد  پتتتایتتتداری  وفیفتتته  معیتتتارهتتتای  و  راهرردی  هتتتای 

های انتقال آب را زیستتتتتتتی پروژهاشتصتتتتتتادیی اجتماعی و محیط
ها نرار  کند. در ستت   میانیی شتتورای  تصتتویب و بر اجرای آن

مرانی مشتتتتتتارکتی عمن  عنوان رکن انتتتتتتلی حکنفعی به یچند
ی شتتتتتتتورای عتا ی آب تعریف  کنتد  شتتتتتتتورایی کته زیرمجموعتهمی

های خود را های تحلیلی و ارزیابیشتتتده و موفف استتت  گزارو
تصتتتمیما  و پیشتتتنهادهای این شتتتورای   .به آن شتتتورا ارائه دهد

پ  از بررستی در شتورای عا ی آب کشتوری برای تصتویب نهایی  
 .شوندائه میو ابصغ اجرایی به هیا  دو   ار 

اع تای این شتورا شتامن نمایندگان وزار  نیروی وزار  نتنع ی 
زیس ی سازمان برنامه معدن و تجار ی سازمان حفاف  محیط

کننده )فولاد و و بودجهی دانشتتتتتگاهیانی نتتتتتنایع بزر  مصتتتتتر 
نهاد و نمایندگان جوامع محلی مرد  و های مردمم (ی ستتازمان

 .مقصد اس 
گیر ملی و یتان نهتادهتای تصتتتتتتتمیماین شتتتتتتتورا نقش واستتتتتتتط م

انتتتتتتتلی دستتتتتتتتگتتتاه و محور  کرده  ایفتتتا  را  محلی  اجرایی  هتتتای 
  .شتودستوستازی منافع محستوب میبفشتی و هموگوی بینگف 

های  تواند در تعامن مشتتتورتی با کمیستتتیونهمچنینی شتتتورا می
های انرژی  ویژه کمیستیونتفصتصتی مجل  شتورای استصمی )به

هتای خود را برای تقویت   رزیتابیهتا و ازیستتتتتتت (ی یتافتتهو محیط
 های آبی کشور ارائه نماید.نرار  پار مانی بر سیاس 

های تابعه های اجرایی و شتتتتتترک در ستتتتتت   اجراییی دستتتتتتتگاه
های ای و شتتتتترک های آب من قهوزار  نیرو )از جمله شتتتتترک 

بردار نتتتنعتی( شرار دارند که مستتتاو ی  اجرای تصتتتمیما  بهره
ی گزارو عملکرد بتته شتتتتتتتورای  ارائتتهشتتتتتتتورای نرتتار  میتتدانی و  

 .نفعی را بر عهده دارند یچند
گیری از شود جریان تصمیمس حی موجب میاین ساختار سه

نتتتتتتتور  گویی از پتایین بته بتالا بتهبتالا بته پتایین و جریتان پتاستتتتتتت 
آوریی تصتتتتتتتمیمتا   زمتان برشرار بتاشتتتتتتتد. از نرر متاهیت  ا زامهم

که   معنیاینتی دارند  بها زام مشتور  نفعی جنره یشتورای چند
مصوبا  شورا پ  از تمیید شورای عا ی آب و در  در مصوبا   

 .شوندآور تردین میهیا  دو   به تصمیما  ا زام
کننده را ایفا ساز و هماهن  در نتیجهی شورا نقش نهاد تصمیم

هتممتی ایتجتتتتاد  بتتتتا  کتتتته  متیتتتتان  یکتنتتتتد  زمتیتنتتتتهگترایتی   نتفتعتتتتانی 
آور را در ستتتتتت وح بالادستتتتتتتی ا زام های شانونی وگیریتصتتتتتتمیم
 .سازدفراهم می

بر   پیشتتتتتتتنهتتتتادی  ا گوی  نهتتتتادیی  ستتتتتتتتتتاختتتتتار  تریین  بر  افزون 
بعدی پایداری تمکید دارد که های میانای از شتتتتتتاخ مجموعه
هتتای کیفی پژوهش استتتتتتتتفرا  شتتتتتتتتده استتتتتتتت . این از یتتافتتته

ستتتتتتته بعتد اشتصتتتتتتتادیی اجتمتاعی و   هتا پیونتددهنتدهشتتتتتتتاخ 
گیری در ستتت وح گیری تصتتتمیمجه  زیستتتتی هستتتتند ومحیط

 .کنندمفتلف حکمرانی آب را تعیین می
هتای فرآینتدی و نتتایج در بفش ارترتاطی ا گوی پیونتد میتان مؤ فته

 محوری استوار اس س اجتماعی بر سه راب ه
عنوان ستتتتتتتازوکار انتتتتتتتلی تعامن نفعی به یوگوی چند  ( گف ۱

ی عمتن  میتان دو ت ی نتتتتتتتنتایعی نهتادهتای متدنی و جوامع محل
ستتتتتتتتازد  ستتتتتتتوستتتتتتتتازی منتتافع را فراهم میکنتتد و زمینتته هممی

شتتتتود ت تتتتاد منافع به تفاهم و وگوی مستتتتتمر موجب میگف 
 .همکاری تردین شود

نفعان در  فکری  یگیری جمعی حانتن تعامن و هم( تصتمیم۲
نفعی استتتتت  و پیامد مستتتتتتقیم آن  یچارچوب شتتتتتورای چند 

د حکمرانی استتت .  بفشتتتی به فرآیناعتمادستتتازی و مشتتتروعی 
گیریی احستتتتاس تعل  و ما کی  مشتتتتارک  واشعی در تصتتتتمیم

نستتتتر  به نتایج را افزایش داده و رضتتتتای  اجتماعی را تقوی   
 .کندمی
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عنوان یکی از انول بنیادین حکمرانی ( شفافی  اطصعاتی به۳
نفعان از پیامدهای اشتصتتادیی  ستتازی  یخوبی ابزار انتتلی آگاه

ها و ی پروژه است   انتشتار عمومی دادهزیستتاجتماعی و محیط
زیستتتتتی موجب ارتقای آگاهیی کاهش  های انرا  محیطگزارو

 .شودگویی نهادی میابهام و افزایش پاس 

در مجموعی ا گوی پیشتنهادی عصوه بر بازنمایی ستاختار نهادی 
حکمرانی آبی من   درونی تعامص  اجتماعیی اعتمادستتازی و 

  ترتیتب اینکنتد و بتهنیز تریین می  گیری مشتتتتتتتارکتی راتصتتتتتتتمیم
چارچوبی یکاارچه برای تحلین و بهرود حکمرانی مشتتارکتی در  

 سازد.های بزر  انتقال آب فراهم میپروژه
 

 
 الگوی پیشنهادی حکمرانی مشارکتی   - 3شکل  

 
 نظریه تا عمل پیامدهای عملی: از    - 

ستتتتتتتتازی ا گوی حکمرانی مشتتتتتتتتارکتی در عمتتنی نیتتازمنتتد  پیتتاده
 :تسییراتی در س وح مفتلف حکمرانی آب کشور اس 

نفعی مدیری   تشتتتتکین شتتتتورای چند  ی ا ف( ستتتت   نهادیس
نفعی تتتدوین  هتتای  یپروژه بتتا ح تتتتتتتور نمتتاینتتدگتتان همتته گروه

ایجتتتاد  نتتتامتتتهآیین و  برای مشتتتتتتتتتارکتتت  عمومی  هتتتای شتتتتتتتفتتتا  
 .های حن اختص سازوکار 

ب( ستتتتت   اجراییس بازنگری در مستتتتتیرهای انتقال آب با هد  
زیستتتی و مصتتر  انرژیی استتتفاده از های محیطکاهش آستتیب

هتای  هتای نوین برای کتاهش انرا  منفی و اجرای برنتامتهفنتاوری
 .جررانی برای جوامع محلی متمنر

های یکاارچه برای تدوین ستتیاستت  گذاریس ( ستت   ستتیاستت 
حتوضتتتتتتتتتتهمتتتتدیتریتتتت رویتکترد  بتتتتا  آب  متنتتتتابتع  در     بتتتتازنتگتری  ایی 
ادغتتتتام شتیتمتتتت  و  آن  واشتعتی  ارزو  انتعتکتتتتاس  بترای  آب  گتتتتذاری 

 .راهرردهای مدیری  عرضه و تقاضا

این تسییرا ی نیتتازمنتتد تعهتتد ستتتتتتتیتتاستتتتتتتی در ستتتتتتت وح بتتالای  
ستتتازی در ستتت   جوامع محلی و بفش گیریی فرفی تصتتتمیم

ی آب خصتتتتتونتتتتتی و تسییر در فرهن  ستتتتتازمانی نهادهای متو 
استتتتتت . همچنینی ضتتتتتتروری استتتتتت  این تسییرا  با فرآیندهای  
پتایش و ارزیتابی مستتتتتتتتمر همراه بتاشتتتتتتتنتد تتا امکتان یتادگیری و 

 انصح در طول زمان فراهم شود.
تلفی  ستتتتتتته بعتد   (۱۴۰۲رهنمتا و همکتاران )هتای  بته یتافتتهبتاتوجته

برای ت تتتتتمین پایداری    زیستتتتتتیاشتصتتتتتادیی اجتماعی و محیط
توستتتعه ناشتتتی از انتقال آب ضتتتروری استتت . به همین منروری  

شتتتتود مکانیستتتتمی برای ارزیابی مستتتتتمر پایداری  پیشتتتتنهاد می
گانه توستعه پایدار ایجاد شتود های ستهپروژه بر استاس شتاخ 

 .فعان شرار گیردنو نتایج آن به نور  شفا  در اختیار  ی
 (۲۰۲۳و همکتاران )  Zhangدر نهتایت ی بتا استتتتتتتتنتاد بته م تا عته  

پیوند آبی انرژی و تجار  باید به عنوان یک چارچوب یکاارچه 
گیری در نرر گرفتتته شتتتتتتتود. این امر مستتتتتتتتلزم  برای تصتتتتتتتمیم

های نیروی نتتنع  و معدنی همکاری بین بفشتتی بین وزارتفانه
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های هماهن  و زیستتت  استتت  تا ستتتیاستتت کشتتتاورزی و محیط
 .منسجمی برای مدیری  پایدار منابع آب تدوین و اجرا شود

نفعان در ستته بعد های  یهای پژوهش نشتتان داد دیدگاهیافته
متنوع و گاه مت اد اس .   زیستیاشتصادیی اجتماعی و محیط

موافقان بر اهمی  توستتعه نتتنعتیی تممین آب نتتنایع و ایجاد  
هتای  کته مفتا فتان بر هزینتهاشتتتتتتتتستال تتمکیتد داشتتتتتتتتنتدی درحتا ی

تماعی اشتاره  عدا تی اجو بی  زیستتیستنگینی پیامدهای محیط
 .کردند

های شتده در این پژوهشی حانتن تحلین دادههای ارائه تونتیه
مثالی ضتتتتترور  مشتتتتتارک  عنوانمیدانی و استتتتتناد هستتتتتتند. به

نفعتان نته تنهتا یتک تونتتتتتتتیته نرریی بلکته نتیجته مستتتتتتتتقیم  ی
مصتتتتاحره با جوامع محلی و فعالان نتتتتنعتی استتتت  که فقدان  

 .اندعتمادی دانستهاشفافی  و مشارک  را عامن انلی بی
پتتذیرو حکمرانی مشتتتتتتتتارکتی تنهتتا یتتک انتفتتاب عصوه براینی 

ها و ای از محردداوطلرتانه نیستتتتتتت ی بلکته تحت  تمنیر مجموعه
توانتد  توجهی بته مشتتتتتتتارکت  اجتمتاعی میا زامتا  شرار دارد. بی

های موجب افزایش تعارضتتتتتتتا ی تمخیر در اجرای پروژه و هزینه
ابنی وجود فشتارهای اجتماعیی  م تاعف اشتصتادی شتود  در مق

زیستت ی  های کلی محیطا زاما  شانونی و نهادی نریر ستتیاستت 
شانون  ۲۵ستتتتتند ملی آبی مصتتتتتوبا  شتتتتتورای عا ی آب و ماده 

تممین ما ی توستعهی همراه با نیاز نتنایع به کاهش تعارضتا  و 
افزایش مشتتتتتتتروعیت  اجتماعیی همگی زمینه را برای حرک  به 

 سازند.ارکتی فراهم میسم  ا گوی حکمرانی مش

 گیری نتیجه 
هتتای مواف ی  فتتارس بتتا طیفی از دیتتدگتتاهپروژه انتقتتال آب خلیج

مفتا ف و بینتابین مواجته استتتتتتتت . حتامیتان پروژه بر توستتتتتتتعته 
ای تمکید  نتتنعتیی اشتتتسالی تممین امنی  آبی و عدا   من قه

پیتتامتتدهتتای  کتته منتقتتدان نگرانیدارنتتدی درحتتا ی هتتایی دربتتاره 
وری و عتتدا تت   هتتای اشتصتتتتتتتتادیی بهرهی هزینتته  زیستتتتتتتتیمحیط

کنند. تحلین استتتناد بالادستتتتی نشتتتان داد  اجتماعی م رح می
توانند هم مرنای حمای   این استتتتناد فرفی  دوگانه دارند و می

 .و هم مرنای نقد پروژه باشند
نفعتتان در ابعتتاد هتتا نشتتتتتتتتان داد منتتاششتتتتتتتتا   یتحلیتتن داده

اشتتتراکاتی مانند ت تتاد  ی   زیستتتیاشتصتتادیی اجتماعی و محیط
هتا دارنتد. هتایی در او ویت اعتمتادی عمومی و تفتاو منتافع و بی

نفعان و بستتترهای همچنینی شتتفافی  اطصعاتیی مشتتارک   ی
از محرد پتتتذیرو حکمرانی نهتتتادی منتتتاستتتتتتتتتب  کلیتتتدی  هتتتای 

 .های انتقال آب شناسایی شدندمشارکتی در پروژه
رانی مشتتتتارکتی نوآوری انتتتتلی پژوهش در ارائه یک مدل حکم

نفعی و وگوی چنتتد  یبومی استتتتتتتت  کتته بر شتتتتتتتفتتافیتت ی گفتت 
گیری جمعی تتمکیتد دارد. این متدل نته در ت تتتتتتتاد بتا تصتتتتتتتمیم

ها   های نوین و توستتعه نتتنعتی استت  و نه جایگزین آنفناوری
پتتذیرو اجتمتتاعیی متتدیریتت   عنوان مکمتتنی میبلکتته بتته توانتتد 

تی را افزایش  های بزر  زیرستتاخت تتاد منافع و انربفشتتی پروژه
 .دهد

هتای دهتد موفقیت  پروژها مللی نیز نشتتتتتتتان میهتای بینتجربته
شتتتود که فناوری و توستتتعه بزر  زیرستتتاختی زمانی حانتتتن می

نتنعتی با حکمرانی مشتارکتی و شتفافی  نهادی همراه باشتند.  
های این پژوهش عصوه بر کمک به مدیری   استتاسی یافتهبراین

توانتد  ایی میمحلی و من قتهت تتتتتتتادهتای اجتمتاعی در ستتتتتتت   
گذاری ملی در حوزه حکمرانی آب و توستتتعه راهنمای ستتتیاستتت 

پایدار باشتتتتد. مدل حکمرانی مشتتتتارکتی پیشتتتتنهادیی با تلفی   
تواند  گیری جمعیی مینفعان و تصتتمیمشتتفافی ی مشتتارک   ی

های بزر  را افزایش داده و پذیرو اجتماعی و انربفشتتی پروژه
ماعی کمک کندی بدون آنکه توستتتتتعه به کاهش تعارضتتتتتا  اجت

 .های نوین را محدود کندننعتی و فناوری

 ات پیشنهاد 
های اجتماعی لازم اس  پیش از ادامه یا توسعه پروژهی پیوس 

گیری به زیستتتتتتی تقوی  شتتتتتده و فرآیندهای تصتتتتتمیمو محیط
ستتتتتتتوی شتتتتتتتفتافیت  و چنتدنتتتتتتتدایی هتدایت  شتتتتتتتود  بنتابراینی  

گیری و هرود فرآیند تصتتتمیما  ستتتیاستتتتی زیر برای بپیشتتتنهاد
 :شودکاهش مناششه اجتماعی ارائه می

برای تمامی   زیستیهای اجتماعی و محیطآوری پیوس ا زام  -۱
 های انتقال آبی با انتشار عمومی نتایج پیش از اجرا پروژه

های استتتتقرار نرام ارزیابی مستتتتقن و چندبعدی برای پروژه -۲
 ای و محلی زیرساختی در سه س   ملیی من قه

نفعی شتامن ستاکنان  وگوی چند  یایجاد ستاختارهای گف  -۳
 زیس  و ننایع مردا و مقصدی دانشگاهیانی فعالان محیط

وریی بازطراحی ستاختار حکمرانی آب کشتور با تمرکز بر بهره -۴
فنتتتاوری و  کمبتتتازچرختتتانی  بتتتههتتتای  هتتتای  جتتتای طرحمصتتتتتتتر  

 مقیاس پرهزینه بزر 
ها برای ستنجش مستتمر تماعی پروژهتمستی  رنتدخانه اج - 

 اشتصادی -اعتماد عمومیی پذیرو اجتماعی و آنار اجتماعی
گیری از هتتای علمی و اشلیمی بتتا بهرهپتتایش مستتتتتتتتمر داده -6

 .عنوان بازوی مشورتی دو  ها و مراکز پژوهشی بهدانشگاه
هتایی  این پژوهشی بتاوجود تصو برای جتامعیت ی بتا محتدودیت 

توان به ترکیب  ها می. از جمله این محدودی مواجه بوده اس 
گیری اشتتتتتتتاره کرد  هرچنتد دو محتدود جتامعته محلی در نمونته

هتا م لع از یزد )مقصتتتتتتتد( و بنتدرعرتاس )مرتد ( در مصتتتتتتتاحرته
نتتتور  یک واحد تحلیلی  های آنان بهمشتتتارک  داشتتتتندی داده

تلفی  شتتتتتتتتد و بنتتابراین نتتتایج مرترط بتتا عتتدا تت  اجتمتتاعی و 
 ی باید با احتیا  بیشتتتتتتتری تفستتتتتتیر شتتتتتتوند.مشتتتتتتارک  محل

نفعان توان به دستتتتترستتتتی محدود به برخی از  یهمچنین می
گیری  کلیدیی عدم امکان مشتاهده مستتقیم فرآیندهای تصتمیم

و دشتتتتتواری در دستتتتتتیابی به اطصعا  دشی  ما ی و اشتصتتتتتادی  
های آینده پیشتتتتتتتنهاد  پروژه اشتتتتتتتاره کرد. بنابراینی برای پژوهش

تر آنار اشتصتتتتتتادیی   عا  کمی برای ارزیابی دشی شتتتتتتود م امی
زیستتتتتتی پروژهی بررستتتتتی ت ریقی این پروژه با اجتماعی و محیط

های عملی در های مشتتتتتابه در ستتتتتایر کشتتتتتورها و پژوهشنمونه
های مشتتتتارکتی حکمرانی آب انجام زمینه طراحی و آزمون مدل

 .شود
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ایرانی    فتارس بته فص  مرکزیدر نهتایت ی پروژه انتقتال آب خلیج
چتتتتا ش میبتتتتاوجود  رویکرد هتتتتای موجودی  انتتتتتتتصح  بتتتتا  توانتتتتد 

حکمرانیی بهرود شتتتتتتتفتافیت  و تقویت  مشتتتتتتتارکت  اجتمتاعیی بته 
ا گویی برای مدیری  پایدار منابع آب در کشتتتتور تردین شتتتتود. 

بفشتتتتتتتی و تعهتد بته این امر مستتتتتتتتلزم عزم ملیی همکتاری بین
و   انتتتتتتتول توستتتتتتتعه پایدار در همه ابعاد اشتصتتتتتتتادیی اجتماعی

های  شتتود پژوهشزیستتتی استت . همچنین پیشتتنهاد میمحیط
هتتای  آتی بتتا طراحی چتتارچوب نرری مستتتتتتتتقتتن و مصتتتتتتتتاحرتته

های تر به تحلین تفصتتتتیلی مشتتتتارک  محلی در پروژهگستتتتترده
ای انتقال آب باردازندی زیرا این موضتتتتتتتوع فرفی  نگارو مقا ه

 .جداگانه و کامن را دارد

 سپاسگزاری 
باشتتد از رستتا ه دکتری نویستتنده اول میاین پژوهش مستتتفر   

هتای علمی و کته بتا حمتایت  متا ی و علمی مرکز نوآوریی همکتاری
دفتر تحقیقا  کاربردی فرماندهی انترامی جمهوری استتتتتصمی  
ایران )فراجا( انجام شتتتتتتده استتتتتت . نویستتتتتتندگان بر خود واجب 

هتمتکتتتتاریمتی از  راهتنتمتتتتایتیدانتنتتتتد  و هتتتتای  تتفصتتتتتتتصتتتتتتتی  هتتتتای 
 .زمانی نمیمانه تقدیر و تشکر نمایندهای این ساپشتیرانی

 منابع 
سازی (. راهکارهای بهینه۱۴۰۲حسینیی فاطمهی و کریمیی رضا. )

های بزر  زیرساختی حکمرانی و کاهش تعارضا  در پروژه
  . ۳ –۱۰(ی ۳) ۱9گذاری عمومیی  آب. فصتتتتتلنامه ستتتتتیاستتتتت 

https://doi.org/10.22059/jppolicy.2023.94632 
پوری  نژادی نرگ ی و انتتتتتلیمحمدیی حمیدی نتتتتتدشیان تردخان

(. تحلیتتن عوامتتن مؤنر بر حکمرانی آب در  ۱۴۰۲حستتتتتتتن. )
  .96–6۴(ی  ۰  )  ۱۴گذاری عمومیی  مشتیایران. فصتلنامه خط

https://doi.org/10.30495/jpp.2023.19321.2541 
( رهرر.  حوری  طتتتتا عی  و  محمودرضتتتتتتتتتتای  (.  ۱۴۰۳رهررشتتتتاضتتتتتتتیی 

های حکمرانی آب در ایرانس بررستتتتتی علن و پیامدها چا ش
گذاری  ستتیاستت های  بنیاد. فصتتلنامه پژوهشاز منرر داده  

  .6۸– ۴ (ی  ۳)   ۲ عتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتتومتتتتتتتتتتتتتتتتتیی  
https://doi.org/10.22059/jpq.2024.380935.1008

202 
(. تلفی   ۱۴۰۲رهنمتای حمیتدی زارعی محمتدی و احمتدیی حمیتد. )

های در پروژه  زیستتتتتتتیمحیطابعاد اشتصتتتتتتادیی اجتماعی و 
پژوهشبزر    مجلتتته  آب.  منتتتابع انتقتتتال  متتتدیریتتت   هتتتای 

  .۳۰–۱۱(ی  ۱)  ۱۰طتتتتتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتتتتیتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتیی  
https://doi.org/10.1016/j.asoc.2016.04.020 
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