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 چکیده 
دند ده تداوم ایرای، ناشتتتت  از و ود پردازد و استتتت دیل م این یادداشتتتتل تی ی   اه داشکد شتتتتاا   ایرای آامران  آب در ایرای م 

های پژوهش، تداخل وظایف میای  »ستتتتتازمان ق، »آ و  ق و » انون ق استتتتتل. ار استتتتتا  یا  های از تعارضتتتتتاس در ستتتتته ستتتتت   زنجیره
هایی همچوی »ت دم منا ع ماش  ستتتازمان  نهادهایی نظیر وزارس نیرو،  هاد دشتتتاورزی و ستتتازمای آاییزداری، و ... منجر اه اروز پدیده

دهد ده ارخ  شتتتده استتتل. همچنین، تی یل د یی  وانین نشتتتای م ارداریق های اهرهار آفاظل از منااعق و »رانل در صتتتدور پروانه
های ا  صتتادی امانند وااراری اراضتت  م   و تتتتهیوس دشتتاورزی یا آمایل از اازار متتتان ، اه  ور  وانین اا هدف آمایل از ایش
اند. این نوش ار اا ها را تشدید نمودهایهای ارداشل غیرمجاز از منااع آب را  انون  درده و  شار ار آایومت  یم و ناخواس ه، سازودار

های دشاورزی و سازمان ، و همچنین اررس  اثراس میرب  وانین در ایشسازمان  و اینای میای تعارضاس درویارائه  داول م ایته
ی رستتتیدی اه تعادل در  هاق اراشتتترب، اه دنکال ارائه راهاارهایی مک ن  ار »تجمیع وظایفق، »اصتتتوا ستتتاخ ار نظارت ق و »ارزیاای  را
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 مقدمه 
شتتتیصتتت  و منا ع تموم  تعارض پیش ایاید  و    این منا ع 

و ود دارد. تعتارض منتا ع اتاتت   تعااض  نااا   شتتتتتتتوداف ته م 
شتتتود ده یف نفر منا ع شتتتیصتتت ، خانوادا ، ستتتازمان  یا  م 

یتتتا تموم  تآزای ار منتتتا ع م    را  اهمیتتتل   .ر ی  دهتتتداش 
ها و اداراس شتتود ده در ستتازمایتعارض منا ع و    ایشتت ر م 

اش روی شتتتتتتتردل  دوش   اتفاق ایف د. مثوً وزیری ده تصتتتتتتتمیم
اش مؤثر استتتلا یا و    ده دتتتت  ا واند از  ای اه خصتتتوصتتت 

مدیرای دوش   اا تصتتمیم در راستت ای منا ع شتتیصتت  استت فاده  
شتتتتتتتتای را ا زایش دهنتتد  نمتتایتتد و مثوً تصتتتتتتتمیم ا یرنتتد آ و 

  .1397آیدری، ا
هتای  اتراری آب، یا  از اتاششتعتارض منتا ع در ستتتتتتتیتاستتتتتتتل

هتتا و ایریای استتتتتتتتل دتته تصتتتتتتتمیمتنیتتدهاستتتتتتتتاستتتتتتت  و درهم
تنها  ستازد. این تعارضتاس نههای تموم  را منیرف م ستیاستل

اتترارنتتد، ا اتته ار نیوه تیصتتتتتتتی  منتتااع آب تتتیثیر منف  م 
نفعتای هتای ا  متات  و تنش میتای  یستتتتتتتاز نتارضتتتتتتتای  زمینته

شتتتتتوند. در ایرای، اا تو ه اه تشتتتتتدید دمکود منااع می  ف م 
ها اه وضتتوا مشتتهود  آای و ا زایش روزا زوی ت اضتتا، این ت اال

رو، دس یاای های  دی ایا رینند. از اینتوانند ایرایاوده و م 
ارارای و ده ستتیاستتل اه مدیریل پایدار آب، متتت  زم آی استتل

دنشتتتتتتت رای اته  ور  تدی اته این تعتارضتتتتتتتاس تو ته داشتتتتتتت ته و 
 .ها اتیا  دنندراهاارهای مؤثری ارای آل آی

 
 گذار از بحران منابع به بحران حکمرانی   

هتای اخیر، ایش از آناته اتا متدیریتل منتااع آب در ایرای در دهته
های  ن  و هیدروشوژیف امانند خشتتتتتاتتتتتتاش  و داهش  ااشش
اریکتای اتاشتتتتتتتد، درایر یتف ایرای آامران  اتهس  دستتتتتتتلنزوی

تجراه    .1400 هاد دانشتت اه  استت ای خراستتای رضتتوی،استتل ا
دهد ده راهاارهای  اراری آب نشتتتتای م اهار دهه ستتتتیاستتتتل

ای و آفر  آوضتتتتتتهستتتتتتدستتتتتتازی، ان  ال این  -میور  مهندستتتتتت 
منجر نشتتتتتتده، ا اه اا  تنها اه پایداری منااعنه  -های تمییااه

تغییر اش وی  کیع  تغریه و ارداشل، منجر اه تشدید ناترازی 
شتتتده استتتل. اه ازارش ستتتیمای آب خراستتتای رضتتتوی دتتتتری 

می یوی م رماعب    -8/693میزای   1403-1402میزی ستال آای 
می یوی    -5/1004اوده و م وستتتتتتتم دتتتتتتتتری میزی ا نتتدمتتدس  

.  1403ای خراستای رضتوی،  ردل آب من  هشتام رماعب استل 
انتاار ا وتتاس آمتایش استتتتتتت تای شتتتتتتتتاخ  ارداشتتتتتتتتل اته آب 

رستتتیده استتتل این در آاش  ده آد آستتت انه  4/1تجدیدپریر اه  
پایداری ارای شتاخ  ارداشتل اه تجدید شتونده توستم شتورای  

 ای   هاد دانش اه  اسایای شده اسل ا  55/0 تاش  آب آدود  
   . 1400خراسای رضوی،
های شتتتتتتده از » دول ستتتتتتنجههای استتتتتت یرا ار استتتتتتا  داده

 انوی ارنامه هف م توستعه، دشتور  35تم اردیق موضتو  ماده 
می یتارد م رماعکی در ایوی آب موا ته   5/21اتا نتاترازیف  تاآشف 

می یتارد م رماعتب منتااع    85/81استتتتتتتلا اته  وری دته در اراار  
مصتتتتارف اشتتتتامل دشتتتتاورزی، شتتتترب،  آب تجدیدپریر، مجمو ف 

رستتتد می یارد م رماعب م 6/103زیتتتتل  اه صتتتنعل و مییم
 . این دتتتتتریف مزمن، ایش از 1403مج س شتتتتورای استتتتوم ، ا

آناه یف ایرایف صتتتر اً  ن  ااشتتتد، شتتتواهدی م  ن از »شتتتااف 
  های دوی در مدیریلف اراریآامران ق و نادارآمدیف ستتتتیاستتتتل

رغم شناساییف د ییف  ت اضا اسلا ارا ده اسناد اایدس  ، ت  
ف این ناترازی، همچنای  ا د ضتتتتمانل های ا راییف یزم ارای مهار

ستتازیف آی اا توایف ادوشوژیفف منااع هتتت ند و مصتتارف و همتتتای
ف مصتترفف مازاد ار توایف تجدیدپریری را اه م نف  انویف  تموً تداوم

 .دانارنامه تیمیل درده
ن  ته دتانون  این ستتتتتتتاخ تار، پتدیتده »تعتارض منتا عق استتتتتتتل. 

اراری، اه شتتتتترای   اف ه  تعارض منا ع در ادایاس ستتتتتیاستتتتتل
ایری، اه شتود ده داوری درستلف یف نهاد یا  رد در تصتمیمم 

شتود  دشیل منفعل شتیصت  یا ستازمان ف همزمای، میدوش م 
این تعارض در ایرای یف تارضتتتته ستتتتاخ اری    . OECD ،2003ا

استتتتتلد نهادی ده ااید از منااع آب صتتتتتیانل دند و میدودیل  
ارداری اتمتال نمتایتد ان ش آتادمی   ، همزمتای موظف اته اهره

ها،  روش آب اه صتتنایع و خدماس و ارداندی تیمین ماش  پروژه
ده ای اری .  ارخه ماش  مجموته خود استتتتل ان ش تصتتتتدی

نشتتتتتتتای داده استتتتتتتل ده در این ستتتتتتتاخ ار، منا ع ماش    1395ا
شتتتتتتتود و همین ستتتتتتتازمتان ف وزارس نیرو ار منتا ع م   م تدم م 

دارد تتا ظر یتل  هتای پتایته آب را غیرشتتتتتتتفتاف ن ته م ان یزه، داده
وآیدی نیز تعارض   روش آب اه صتتتتنایع  اال نظارس نکاشتتتتد.

ایش دانتتت ه و تداخل  منا ع را »ریشتته اصتت    تتتادق در این  
وظتایف میتای وزارس نیرو، وزارس  هتاد دشتتتتتتتاورزی و ستتتتتتتازمتای  

های د یدی ارشتتمرده استتل زیتتتل را از ااششآفاظل مییم
  .1403وآیدی، ا

ردیّاای تعارض منا ع در م نف  وانین و در شااف میای »تا یف  
استتتتتل.  وانین ایش  انون ق و »ا راق نا ه م مایز این تی یل  

های  ای منتتتتجم از ستتتیاستتتلآب و دشتتتاورزی در ظاهر، زنجیره
انتتدا امتتا این زنجیره در مرآ تته ا را درستتتتتتتتل را ترستتتتتتتیم درده

 :اتت ه شده اسل. اند نمونه
نیتتل، اصتل »تیویل آجم  آب دشتاورزیق. در  انوی توزیع  
تادینه آب م رر شتتتده ده آب اه صتتتورس آجم  تیویل اردد  

 تانوی »ا زایش    26  و متاده  1361مج س شتتتتتتتورای استتتتتتتوم ،  ا
وری ایش دشتتتتتتتاورزی و منتااع  کیع ق نیز ا رای تیویتل  اهره

مج س شتتتتتتورای  آجم  در پای مزرته را تا یف درده استتتتتتل ا
دهند وزارس  های میدان  نشتتای م  ا اما ازارش1389استتوم ، 
رود و اا م صرتراش  از ها از ا رای این ماده  فره م نیرو سال

های صتتتتنع   و دشتتتتاورزای، در پی  روش آب ستتتتدها اه ایش
 تانوی »تتیمین   3ختدمتات  استتتتتتتلا راهاتاری دته از متتتتتتتتیر متاده 

منااع ماش  ارای  کرای ختتتتتتتاراس ناشتتتتتت  از خشتتتتتتاتتتتتتتاش  و 
تاش  اها از دشاورزی را در شرایم خشاسرمازدا ق ده اخر آب

دند   ، تکور م 1383شتتتورای استتتوم ،   مج سدند اممنو  م 

https://iran-bssc.ir/category/research-fields/conflict-of-interests/
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 . 1400 هاد دانش اه  اس ای خراسای رضوی،ا  1395 ده ای،ا
داندد  م این موضتتتتتو  را هتتتتتت ه تعارض منا ع   1395ده ای ا

وزارس نیرو اتا »م صتتتتتتترتراشتتتتتتت ق از دشتتتتتتتاورزای، ا رای تیویتل  
 انوی   3اندازد و در توض از متیر ماده  آجم  را اه تعویی م 

تیمین منااع ماش  ارای  کرای ختتاراس ناشت  از خشتاتتاش  و 
اها از دشتتاورزی در خشتتاتتتاش  را ده آب - 1383یا ستترمازدا   
های آزاد اه صتتنایع  اا تعر ه تکور درده و آب را -دند  ممنو  م 

هاد دانشتتت اه  استتت ای خراستتتای   ا 1395ده ای،  روشتتتد ام 
  .1400رضوی،  

همچنین، اه اهانه »شربق و »امنی   اودیق آب، در این ایش،  
ده در آ وق   -شده دشاورزی  دارای تثکیلآ وق ماشاانه آ ااه

شتتتتودا ماده نادیده ار  ه م  -ای دیرینه دارد  یرای ستتتتاا هآب ا
دارای  انوی توزیع تادینه آب، پرداخل ختتتتتتتارس اه آ ااه  44

ای اشزام  درده های توستتعهرا در صتتورس ن صتتایف ناشتت  از  را
  و این اند ا را نشتتتده استتتل.  1361مج س شتتتورای استتتوم ، ا

ای را دته متاشای   ار آی نتداشتتتتتتت ته  روخ ته و آ تااتهوزارس نیرو  
ارداشتتلق  دید تعریف درده استتلا یعن   انویف آا  ف »ستتهم  

تتداشتل، در تمتل اته اازار تمردز و تم تف تکتدیتل شتتتتتتتده استتتتتتتل 
 .  1404و هماارای،    اشکی صومعه سرائ ا

های  دم از ستتیاستتلای. این اصتتل دستتلدوم، مدیریل آوضتته
ایق را ، ده صتتتراآ اً »مدیریل آوضتتته1359د   نظام در ستتتال 

م را دردند  در استتتتناد اایدستتتت   آاضتتتتر اوده استتتتلا اا این  
ای آب آال تا زمای تصتتتویب »ستتتند مدیریل هماهن  آوضتتته

، هیچ ستازودار ا رایی مؤثری از آی ایروی  1401دشتورق در ستال 
اموشت  ستدرده نیامد و آی ستند نیز همچوی ستایر  وانین، اه  ر 

و هماارای،     اشکی صتومعه سترائ شتده و ا رایی نشتده استل ا
ای نیز اه تعارض های آب من  ه . ساخ ار اس ان ف شردل1404

هتای  هتا دامن زده و متدیریتل آایوایمنتا ع میتای این شتتتتتتتردتل
و  عه ستتتتترائ  اشکی صتتتتتوممشتتتتت رم را میدوش درده استتتتتل ا

. هرااه ا رای تاتاشیف  انون  اا منتا ع ماش  یا    1404هماتارای،  
ستیاست ف دست  اه م وش  در تعارض ااشتد، آی تااشیف تموً ا را 

 .   1395ده ای،  شوند انم 
ستتتتتتتوم، آ وق متاشاتانته.  تانوی توزیع تتادینته آب اته وزارس نیرو 

ی دخل و تصتتتتتترف در منااع آب داده  ای ارااخ یاراس اتتتتتتت رده
ها آی را »متتتتتتکب   و ازارش1361مج س شتتتتتورای استتتتتوم ، ا

همین  انوی   44اندا ماده مشتتاوس آاد مدیریل آبق دانتتت ه
دارای در صتتورس ن صتتایف ناشتت  ده پرداخل ختتتارس اه آ ااه-

اای را اشزام  م هتتای توستتتتتتتعتتهاز  را مج س شتتتتتتتورای  دنتتد 
ا را نشتتتتتده استتتتتل. اه اهانه اوشویل ایش   - 1361استتتتتوم ، 

دارای  دیم  دشتتتاورزی تعتتتییع  »شتتتربق، آ وق ماشاانه آ ااه
ای را ده ماشای   ار آی نداشتتتت ه، شتتتتود و وزارس نیرو، آ ااهم 

 ارداشل تعریف درده اسل. روخ ه و سهم 
وری اتتدوی دتتتتتتتتر »ارت تتا اهرهتر از همتته، دواتتانتته  اهتتارم و مهم

ارداشتتتتتتتلق. در  تانوی ارنتامته اهتارم توستتتتتتتعته آمتده استتتتتتتل دته 
ف معادل ا زایش راندمای آایاری ااید اه درصتتتتتد از   25 ازای دتتتتتتر

 . وزارس  1383مج س شتتورای استتوم ، پروانه ارداشتتل ااشتتد ا
ای ات ای وام و تتتتتتهیوس ار  - هاد دشتتتتاورزی ستتتتهم خود را  

تا آدی  -وری اآایاری تیل  شتتتتتار  درصتتتتتدی اهره  25 ا زایش  
درصتدی از ارداشتل را انجام   25 ا را درده، اما وزارس نیرو دتتر  

نداده استل. ن یجه این ا رای نا   و ناهماهن ، ورود » شتار  
اهره استتتتتتتتتلا زیرا  آایوای  اتتته  وری آب در ایش معتتتتتتتتتاتفق 

داشتتل نکاشتتد، دشتتاورزی تا زمان  ده همراه اا داهش وا ع  ار 
اه معنای اتتت رش ستت   زیردشتتل و در ن یجه اه ضتترر ستتفره 
آب زیرزمین  استل. این پدیده در خراستای رضتوی انای  دی 

دردی  اوده ده پیشتتنهاد استت ان ف ازارش  صتتل هشتت م، مشتترو 
وری اه داهش رستتتتتتتم  پروانه ارداشتتتتتتتل هر پروژه ا زایش اهره

مج س ا  1400ه  است ای خراستای رضتوی، هاد دانشت ااستل ا
 .   1403شورای اسوم ، 
 تانوی توزیع تتادینته آب نیز م رر درده دته در    29انتد »زق متاده  

اندی آب تواند اه  یرههای خشتتتتتاتتتتتتاش ، وزارس نیرو م زمای
 یاری ده در نکود   ا اخ1361مج س شتتتتورای استتتتوم ،  ادردازد ا

 سازودار مشارد   و شفاف،  امع تمل ندوشیده اسل.
ها را ارنامه هف م پیشتر ل دوشتیده استل ایشت  از این ا وااه

انتد »اشفق، وزارس نیرو را اته تفایتف    38 اتراری دنتدد متاده هتدف
اری و ر ع تعارض منا ع شترد   تا وظایف آادمی   از تصتدی

هتای مامتل ده، انتد »«ق  راپتایتای ستتتتتتتال دوم ارنتامته ما ف در 
ایشت  مثکل اشزام  درده و آایاری و زهاشت  را اا هدف تعادل

ها و دارنداای ایش از ده ها ار را اه وصتتتتنعلاند »سق دشتتتتل
مج س شتورای  های آایاری نوین م زم درده استل اا رای شتکاه
های اهارم تا ششم ارنامهاما همین اسناد در   .  1403اسوم ،  

ایشتت ، اصتتوا ستتاخ ار، مدیریل  نیز اا تناوین مشتتااه اتعادل
اندا و شتتواهد تجرای آاد  از آی مشتتارد    آمده و ا را نشتتده

های ا رایی،  استل ده در غیاب نهاد نظارت  متت  ل و ضتمانل
 شود.نیز اه تغییری س ی  میدود م   38 ماده 

ژوهش آی استل ده تعارض ار این استا ، پرستش اصت   این پ 
اراری،  منا ع در آامران  آب ایرای در ددام ستت واف ستتیاستتل

وظایف ستتتتازمان  و  وانین، تج   یا  ه و ا ونه شتتتتااف میای  
دنتد   هتا را اتازتوشیتد م »تا یف  تانون ق و »ا راق، نتاترازی آایوای

های ت نین  اه تفصتتتتتیل تی یل  ارای پاستتتتتس، نیتتتتتتل تعارض
اندی و در پایای،  ها در سته ست   صتورسشتود، ستدس یا  هم 

ای پیشتنهادهای اصتوآ  ار مکنای آامران  مشتارد   آوضته
ای ده در آوضتتتتته دشتتتتتف رود نیز  را شتتتتتده استتتتتل تجراه -
 .ارددارائه م   1401خ م  و هماارای، سیدنژاد الا
 

 های تعارض منافع در مدیریت آب کشور لایه 
های میدان  و منااع داوی مت نداس  انون ، ازارشار اسا  وا

ت م ، تعارض منا ع در آامران  آب ایرای را در ستتتتته ستتتتت   
 شود.اندی م م مایز اما مرتکم دس ه

 گری(ها )حاکمیت دض برابر تصدیسطح نخست: تعاض  نقش
هتتتتتتتت ته ستتتتتتتاخ تاری ایرای استتتتتتتلا اته تکتارت  تجمیع ن ش 

نتده آب در یتف وزارتیتانته. دننتده و  روشتتتتتتتاترار، تتیمین تاتتده
وااتتتت    درآمدی مجری اه  روش آب، هتتتت ه تعارض منا ع 

ایشتتتتت  را ا را دند، درآمدش اه استتتتتلد نهادی ده ااید تعادل
 روش آب وااتتتتت ه استتتتلا شرا ان یزه ستتتتاخ اری ارای »ا زایش  
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 تاشکی دنتد اترضتتتتتتتهق ار تا یف »دتاهش ارداشتتتتتتتلق غ کته م 
اند »اشفق ارنامه   38 . ماده   1404و هماارای،   ستترائ   صتتومعه

هف م این تفایف را تصتری  درده استل، اما تجراه ا را نشتدی 
دهد ده ادوی های پیشتتتین نشتتتای م  وانین مشتتتااه در ارنامه

 تایی شتتتتتتتا  ف  نهتاد داور متتتتتتتت  تل، تفایتف وظتایف اته  تااته
مج س شتورای  های زیرمجموته  روداست ه خواهد شتد اشتردل

  .1403اسوم ، 
زنجیره آب در ایرای   بخشااااااا ساااااااطح دول: تادا ای و اا   بی 

متدیریتل واآتد نتداردد آاییزداری م وش  آف  آب، وزارس نیرو 
م وش  تیصتتتی  و توشید ارق، و وزارس  هاد دشتتتاورزی م وش  

 هتاد توشیتد غترا و در تین آتال م  تاضتتتتتتت  تمتده آب استتتتتتتل ا
 . این ت تتتتتیم دار 1400دانشتتتت اه  استتتت ای خراستتتتای رضتتتتوی، 

نتتا  ، پیتتامتتدهتتایی دارد دتته اغ تتب ن یجتته معاو ف و  شتتتتتتتتار 
 معاتف ار آایوای را اه دنکال دارد.

رانل ا وتات  و تش ل در زنجیره ترضهد دس رس  انیصاری  
هتای آ تااته و تیصتتتتتتتی  استتتتتتتامتانته ستتتتتتتا تا   م ارای اته داده
شتاند و ااعه تعریف شتده استل ، شتفا یل را م های تستازمای

یاب را اه اازار تیصتی  مک ن  ار راا ه و منا ع همای داده دم
 هتتاد دانشتتتتتتت تتاه  استتتتتتت تتای  ا  1397ده تتای،  دنتتد اتکتتدیتتل م 

یز تداخل وظایف  ن  1403وآیتدی ا  .1400خراستتتتتتتای رضتتتتتتتوی،  
از میتتتای وزارس نیرو،  هتتتاد دشتتتتتتتتتاورزی و مییم را  زیتتتتتتتتتتل 

های د یدی دانتتتتتت ه و تعارض منا ع را ریشتتتتته اصتتتتت    ااشش
 اراری و تیصی  منااع دانت ه اسل. تاد در  یمل

ق.  های تقایا  و الگ:ی »تصا:   بدو  ارراساطح سا:ل: اا ا 
صویب  دهد اصول درسل اارها ترصد تاریی   وانین نشای م 

ای از شتتتتتتتده و اتارهتا مع تل متانتده استتتتتتتلد متدیریتل آوضتتتتتتته
  تا 1359د  ر م ام معظم رهکری، ا 1359های د   ستتتتتیاستتتتتل

ورای تاش  آب، شتتتتتا  1401ای  ستتتتتند مدیریل هماهن  آوضتتتتته
از  تتتانوی توزیع  1401 ا ا تیویتتتل آجم   مج س تتتتادینتتته آب 

وری   تانوی ا زایش اهره  26  تتا متاده  1361شتتتتتتتورای استتتتتتتوم ،  
مج س شتتتتتورای استتتتتوم ، ایش دشتتتتتاورزی و منااع  کیع  ا

 تانوی توزیع    44دارای در متاده   ا  کرای ختتتتتتتتارس آ تااته1389
ایشتتت    ا و تعادل1361مج س شتتتورای استتتوم ، تادینه آب ا
و  1389مج س شتورای استوم ، های پنجم و شتشتم ادر ارنامه
شتتتتناخ   اندی روش . این اش وی تارارشتتتتونده یف  مع1396

سازودار ا را داردد مشال در می وای  وانین نیتل، در غیاب  
ترین تعتتارض منتتا ع آنجتتاستتتتتتتتل دتته و نظتتارس استتتتتتتتل. ازر 

ستتتیاستتت مدارایف همای نهاد م وش ، ااید درااره داهش اخ یاراس  
 خودشای تصمیم ا یرند 

در ن د ارنامه هف م نیز ااید منصتتتتتف اودد  صتتتتتل هشتتتتت م این  
ترین م ن ت نین  دو دهه ارنامه، از منظر می وایی، پیشتتتتتتر  ه

ایشت   اشف  و تعادل 38 تفایف وظایف اماده از  -اخیر استل  
هتا اته آایتاری نوین اتا وصتتتتتتتنعتلمثکتل اانتد «  تتا اشزام دشتتتتتتتل

ای ااند س  و تیمین آب صتتتتتتتنایع از آب ضتتتتتتتمانل ا رای تعر ه
ب . اما خ ر »اصتوا ظاهریق  دی استلد  39نام عارف اماده 

اار تفایف وظایف ادوی »ا ر نظارت  متتت  لق و ادوی معیار 
ایری ا را شتتتود، تموً اه اازستتتازی ستتتاخ ار  ک   اا ندازه اال ا

انجتامتد. ا زوی ار این، ستتتتتتتاخ تار استتتتتتت تان ف  هتای  تدیتد م نتام
ده خود مصتتتتتتتداق تعارض منا ع  -ای  های آب من  هشتتتتتتتردل

نیورده مانده همچنای دسل -های مش رم اسل میای آوضته
 ا را نشده اسل.  1401ای و سند آوضه

 
 مصادیق تعارض منافع در مدیریت منابع آب ایران ابعاد و  

شتتتتتناخل د یی ااعاد تعارض منا ع، نیتتتتتت ین اام در  راآ   
راهاارهای اصتتتوآ  ارای تکور از ایرای دنون  استتتل. تعارض 

اعدی نیتتتتتتلا ا اه ای تفمنا ع در مدیریل آب ایرای، پدیده
از ستتته ییه اصتتت   تشتتتایل شتتتده استتتلد نیتتتتل، تعارضتتتاس  

های م وش  نهادی ده ناشت  از تعتاد اهدافف دست  اهستازمان  و 
های استتتتتتلا دوم، تعارضتتتتتتاس آ و   و ستتتتتتاخ اری ده در ییه

دنتدا و نفعتای اروز م ای و میتای  یمی  فف متدیریتل آوضتتتتتتته
های م نا ض ده در  ستوم، تعارضتاس ناشت  از  وانین و ستیاستل

ویژه در ایش دشتتتتتاورزی و توستتتتتعه آی، ایشتتتتت  از  وانین ااه
 ور ناخواستتتت ه، پیامدهای میرب ار پایداری منااع   اهشتتتتهری
ارائتتته آب م  اتتتا  و  اتتته تفایتتتف  ااعتتتاد  این  ادامتتته،  اتتترارنتتتد. در 

 اند.مصادیی تین  اررس  شده
اتتتتتمار مهم و ضتتتتروری استتتتل  ه راه ارهای  ن رل و مد ر ل  

های  تعارض منا ع شتتتتتناستتتتتا ت شتتتتتوند و م ناستتتتتب اا مو عمل
در ادامه ارخ  از مصتتتتتتادیی  می  ف از آنها استتتتتت فاده شتتتتتتود.  

تعارض منا ع  ردی و ستتازمان  ده آل ایرای آب را اا مشتتال 
 شود.موا ه نموده اسل  در م 

 

  ها و نهادهای متولی آب منافع در سازمان   تعارض   - 1
ت تدم منتا ع متاش  ستتتتتتتازمتان  ار آفتاظتل از منتااع آب این  •

و  دشتتتتتتتتتتاورزی  وزارس  نیترو،  اوزارس  آب  میت ت تف  م توشیتتتتای 
 ری آاییزدا

ار  ن تعر ه ایشتتتتت ر ارای مصتتتتتارف صتتتتتنع   نتتتتتتکل اه  •
 دشاورزی

 های غیرمجازو تعر ه ارای مجازشدی ااه تاریس  تعیین •
اندردار تیصتتی  آب اه منا ی و صتتنایع  ده ا راد دستتل •

 نفع هت نداه  ری    ی
 

 های حقوقی  تعارض   - 2
دسل در یف آوضه اایدسل و پایین تعارض آ و   این •

 آاریز
 زیتلتعارض این منا ع اشیاص و مییم •
 دننداایمصرفدارای  دیم  دشاورزی و  آ ااه  این  تعارض •

 آب شرب
تعارض این منا ع دشتورهای همتتایه و مشت رم در منااع   •

 آب
 تعارض منا ع ا  صادی و دیفیل منااع آب •
 تعارض منا ع اشیاص و  امعه •

 

 تعارض قوانین   - 3
 یش دشاورزید وانین تیثیرارار ار منااع آب در ا •
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اراضتتتتتتت  م  ،    -1 اراضتتتتتتت  م     -2وااتتتراری  وااتتتراری 
 -5آفر ااه غیرمجاز و   -4آفر ااه،   -3م صرف شده،  

 توسعه دشاورزی. 
  وانین تیثیرارار ار آب مرتکم اا ایش شرب و خدماسد •

ستتتتتازی و ستتتتتازی، شتتتتتهرمتوستتتتتعه و اتتتتتت رش خانه -1
  -3درآمدا  تیمین متتتتتت ن ا شتتتتتار  م -2شتتتتتهرستتتتتازیا  

نیوه و  -4ار تم  رد شتتهرداریا توستتعه شتتهری مک ن   
 اش وی مصرف.  

هایی از تعارض وظایف، منا ع و  وانین این ستازمان  و مصتداق
   آمده اسل.1دروی سازمان  در  دول ا

 

 
 هایی از تعارض وظایف، منافع و قوانین بین سازمانی و درون سازمانی نمونه   - 1جدول  

 قان:ن  ناا   و ا   تعاض 

بی  
 سازنان 

وزارس نیرو وظیفه تامین آب اه هر  
زند و اه توسعه   یم   اسلا سد م  

دند و سکب آب س ی  دمف م  
زیرزمین  در  پایین ر  ن س   آب 

شود. اما آاییزداری  پایین دسل م  
های آب  سع  در هدایل آب اه سفره 
 زیرزمین  دارد. 

اه دنکال اایر  ن  وزارس  هاد دشاورزی  
 ور  س   آب اسل تا ریشه ایاهای اه 

اما وزارس نیرو    کیع  اه آب ارسد.
های  های مصرف آب متئوشیل صدور پروانه 

ا ممنوته شدی  زیرزمین  را دارد و ایران  ی
ها سکب اای ر  ن تعر ه صدور پروانه  سفره 

 شود!ااه آب م  

خلأ  انون  در مشی  نکودی م وش   
تصفیه  اضوب و پتاب شهری این  
شهرداری، شردل آب و  اضوب و آب  

ای اات  تعارض و رهاشدی  اضوب من  ه 
آوری شده در ارخ  شهرها شده   مع 

 اسل. 

دضو   
 سازنان 

اداراس  هاد دشاورزی مع  دند  
های دشاورزی ااید تیل مدیریل  زمین

ها و  آنها ااشد. سازمای  ن ل 
دند هیچ ایاه  آاییزداری سع  م  

مثمری ناارد تا اراض  مردور از  
 مایم ف سازمان  خودش خار  نشود. 

دارشناسای وزارس نیرو در  رایند صدور  
و شوند مند م  پروانه ااه از منا ع آی اهره 

خود مانع  در اراار آرف مجوزهای آفر 
 شوند. ااه شمرده م  

اه مرور زمای  وانمن م عدد، آوزه اخ ماراس 
 وریاه  شهرداری را ات رش داده اه 

شهرداری صاآب و ماشف شهر شده اسل 
های و ار هممن اسا  اا تو ه اه ارزیاای 

خود ارای دتب و  رب سرمایه شرو  اه  
ی اه خود درده   روش ترادم و اراض  م ع  
 .اسل

 
های دشتاورزی، شترب و خدماس، مو ب ارخ   وانین در ایش

تعارض و ایان ر تدم اثرایش  ا داماس دوشل ارای آفاظل از 
   آمده اسل.2منااع آب اسل ده در  دول ا

 
 بندی و مسیر راهبردی: گذار از تعارض به حکمرانی پایدار جمع 
دهد ده وضتوا نشتای م شتده در این نوشت ار اههای ارائهتی یل

ایرای آب در ایرای، پیش از آناته صتتتتتتتر تاً یتف اتاشش ا  یم   
اتاشتتتتتتتد، ریشتتتتتتته در یتف شتتتتتتتاتاف تمیی آامران  دارد. ت تااتل 
متتتتتتتت مر میتتای تاتتاشیف  تتانون  و منتتا ع متتاش  و ستتتتتتتیتتاستتتتتتت   

های م وش ، منجر اه ایجاد یف ارخه معیوب شتتتتتده دستتتتت  اه
ای ده در آی، وزارس نیرو اه تنوای م وش  اصتتت  ،  ارخه  استتتلا
دند. این تعتاد نهادی اردار را ایفا م زمای ن ش ناظر و اهرههم

ستتتتتتتکتب شتتتتتتتده استتتتتتتل دته تتیمین آب اته هر  یمتل،  تای زین  
 ای شود.مدیریل پایدار آوضه

تووه ار این، اررستتت  استتتناد  انون  نشتتتای داد ده اتتتتیاری از 
ظتل از منتااع آب، در تمتل اته اازاری ارای  تای آفتا وانین، اته
انتتد. از رویتته تکتتدیتتل شتتتتتتتتدههتتای ایستتتتتتتتازی ارداشتتتتتتتتل تتانون 
های پایدار در  وانین توستتتتتعه شتتتتتهری ان اشتتتتت ن آ ااهنادیده

ارداری اازاری از  وانین خشتتاتتتاش  ارای دور زدی ار  ه تا اهره
استتتتتتتتتل دتتته   اویتتتای آی  تعهتتتداس تیویتتتل آجم  آب، هم   

زن  ف امر  ن  و آتادمی  ، اته یتف امر اتانتهمتدیریتل آب از یت
 ا  صادی ت  یل یا  ه اسل.

انااراین، اصتتتتتتوا این ستتتتتتاخ ار نیازمند تغییر پارادایم استتتتتتل.  
 راآ  این نظام معیوب، نه از  ریی اصتتتتتوآاس موردی، ا اه 
نیازمند آرد   تدریج  اما متتتتتت مر اه ستتتتتمل یف آامران  

ارای خرو  از این  پریر و یاداراه استتتتتل.  شتتتتتفاف، متتتتتتئوشیل
ایشتتتیدی اه اتتتتل، پیشتتتنهاداس راهکردی زیر  هل تعادلان

 شود.تعارضاس و مدیریل منااع آب ارائه م 
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 های کشاورزی، شرب و خدمات    ارزیابي قوانین مرتبط با آب تأثیرگذار بر بخش   - 2جدول  
 تأثیر  سازوکاض هد   قان:  
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نامه ا رایی یییه  انون   آیین 
اصوا یییه وااراری و اآیای  

   32و  31  امواد  1359اراض  ا

وااراری اراض   
 م   

های دشاورزی و غیردشاورزی  نامه اراض  م   ارای  را اه مو ب این آیین 
 اند. زایش داده  ور غیرمت  یم ارداشل از منااع آب را ا اند و اه واارار شده 

   انوی  34 انوی اصوا ماده ا
ها و ارداری از  ن ل آفاظل و اهره 

  04/1354 /14مراتع مصوب 
  34اماده

وااراری اراض   
 م   تصرف شده 

  اراض  م   م صرف شده ده دارای دشاورزی  34اه مو ب اصوآیه ماده ا
اند، اه م صر ای واارار شده و پروانه  انون   و ارداشل از ااه اوده 
 اند. ارداری از ااه دریا ل درده اهره 

 انوی ات رش دشاورزی در  
  1  اماده 1354های دشاورزی ا  ب
 توسعه دشاورزی  ار ل. مورد تادید  رار  1358اسال 

ادر هر شرای    
 آ   خشاتاش  

تنها ار توسعه دشاورزی اا اهدا   همچوی  اه مو ب این مواد و  وانین نه 
وسی ه آنها آجم زیادی از منااع ماش   خوددفایی پا شاری شد، ا اه اه 

صورس تتهیوس ادوی اازاشل در اخ یار این ایش  رار ار ل و منا ی  اه 
 صورس تمده  رار ار  ند. ات رش دشاورزی اه می  ف در معرض

 همچنین اشزام اه صدور دف شان ! 

نامه در مورد م اا ه اا  تصویب 
ایرای ناش  از ادامه روند  

های ختارس  خشاتاش  در اس ای 
   5و   5  امواد 1383دیده ا

دس وراشعمل اصوآ  ضواام  
وااراری اراض  منااع م   و دوش    

دشاورزی و  ارای  را های 
  5و   3  امواد 1385غیردشاورزی ا

 آفر ااه 

ها و  اه مو ب این  وانین اا هدف ات رش و آف  دشاورزی آ   در دشل 
ارداری و آفر ااه داده شده اسل. این نو  از  منا ی ممنوته، ا ازه اهره 

نامه در مورد م اا ه اا  تصویب  ااشند.ای از این دسل م   وانین تنها نمونه 
ایرای ناش  از ادامه روند  

های  خشاتاش  در اس ای 
  1383دیده اختارس 

 انوی تیمین ماش  ارای  کرای  
ختارس ناش  از خشاتاش  و یا  

   3  اماده 1383سرمازدا  ا

اشنظاره ایش دشاورزی ده سازودار اضا ه ارداشل از منااع آب  آرف آی 
 زیرزمین  را  عال درد. 

ب  
ع آ
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ن م
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س 
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ش 
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  1361ا  انوی توزیع تادینه آب
 آفر ااه غیرمجاز    3اتکصره ماده  

های غیرمجاز آفر شده تا موتد م رر در  انوی  اه مو ب این مواد همه ااه 
اند. اه  ارداری دریا ل درده    انون  اتوم شده و پروانه اهره 1384مزاور ا

شدند،  انون  شده  ااید م و ف م  ها از منااع آب ده ارداری ایان  دی ر اهره 
 ویژه در منا ی ممنوته. و ادامه یا  ند اه 

های  ا د   انوی تعیین تا یف ااه 
   1389ارداری اپروانه اهره 

نامه ا رایی  انوی سامانده  و  آیین 
آمایل از توشید و ترضه متان  

  4  اماده  1388ا

سازی  توسعه خانه 
سازی و  شهرم

 شهرسازی 

نامه و مواد و  انوی  وانین مشااه آی، ادوی تو ه اه نیاز  مو ب این آیین اه 
وا ع  میصوصاً در دونشهرها آمایل از اازار متان اات  ا زایش و  
 ارت ای آی و در ن یجه اه  ور غیرمت  یم اات   رب  معیل شد. 

تصمیم نماینداای ویژه  
 مهور در خصوص وااراری  رئیس 
شده در  اشب  های مشی  زمین

  را متان مهر 

تیمین متان  
 ا شار دم درآمد 

های اناارناپریر  اه مو ب این ماده در  اشب  را متان مهر در دنار مزیل 
آی، اه  ور غیرمت  یم در منااع آب شهری از  ریی  رب ثانویه  معیل  

  شار وارد آورد. 

   1346ها انامه ماش  شهرداری آیین 
توسعه شهری     29اماده  

ن  ار تم ارد  مک 
 شهرداری 

ها میدود اوده  نامه و مواد مرتکم، منااع ماش  شهرداری اه مو ب این آیین 
ها اا  و  کی  انوی مزاور و  وانین مشااه، اماای درآمدزایی ارای شهرداری 

تصرف و  روش اراض  و ترادم  راهم شد و اه همین سکب این  رب  
ن یجه غیرمت  یم ا زایش  سرمایه منجر اه ساخل و سازهای انکوه و در 

  شار ار منااع آب شهری شد. 

 انوی نوسازی و تمرای شهری  
   18   اماده 1345ا

راهکردهای توسعه ا ندمدس منااع  
   1382آب دشور ا

نیوه و اش وی  
 مصرف آب 

 وانین مزاور و امثال آی اه دنکال مصرف اهینه منااع آب شهری هت ند،  
ار اش وی مصرف اثر اراش ه اسل و مت  یماً  اما وا ع  نکودی  یمل آب 

 اند. اات   شار ار منااع آب شده 

نامه اآداث و ترضه متان  آیین 
  6  اماده 1384ای اا اره 

   1388ها ا انوی هد منددردی یارانه 
  3اماده  

 
 پیشنهادات راهبردی برای اصلاح حکمرانی آب 

 وانین مراو  اتته تیصتتتتتتتی  و   گااراضی بااایدسااااااا  :قااان:   -
صتتتتتتتیتانتل از آب اتایتد از ستتتتتتت    وانین تتادی ارت تا یتا  ته و در  

ای ده هیچ اونه ای اه  مشتتااه  انوی استتاستت   رار ایرندا اه
ای اتم از شتتهری، صتتنع   یا دشتتاورزی ن واند اا  را توستتعه
ااع آب را های ا رایی، ن  صتری  پایداری مننامهاتاا اه آیین
 ن ض دند.
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تفایف   سااااااازی و ا  :اصاااااااحاا سااااااا  اضی و    اض    -
اراری از وظایف وظایف آادمی   شتتتتامل نظارس و ستتتتیاستتتتل

ارداری و  روش آب ضتتتتتروری استتتتتل.  اری مانند اهرهتصتتتتتدی
تجمیع مدیریل منااع آب در ست   آوضته آاریز و هماهن   

نیرو،  هتتاد یعن  وزارس  -هتتای ر یتتب  م مردز این دستتتتتتت  تتاه
ااید اه  ای اه  -زیتتتتلدشتتتاورزی و ستتتازمای آفاظل مییم

 اراری اازاردد.نیتل سیاسل
تشتتتایل یف نهاد    اسااا قراض ن ال ن اضت  کاض ند و نسااا قی:  -

ناظر متتتتت  ل ده متتتتت  یماً اه  وای اایدستتتت   ازارش دهد،  
متدس ای و تر ی  منتا ع دوتتاههتای ستتتتتتت ی تهمتانع از دختاشتل

 شود.های دوی آب م ایریدر تصمیمهای ا رایی دس  اه
تمتام     (:DPSIRهاای اضز اابع ملم  )اسااااااا  ااده از  ااض :   -

ها و شوای  مرتکم اا آب ااید پیش از تصتتتویب، ار استتتا   را
ااراوب »میرم،  شتتتتتار، وضتتتتتعیل، پیامد، پاستتتتتسق ارزیاای 

ها ار منااع آب د ی اً ستتتنجیده  شتتتوند تا تیثیراس ا ندمدس آی
 ها آشاار شود.میی   پنهای پروژهتلهای زی و هزینه

ها ااید ار پایه  ایریتصتتتتتمیم بازگشااااات ب  بیا  واقع    :  -
ایوی وا ع  آب ااشتد، نه ت اضتاهای اش ایی. این امر متت  زم 
شتتتتتتتفتا یتل دتامتل در آمتار منتااع و مصتتتتتتتارف استتتتتتتل تتا اماتای  

 های غیرمجاز از این ارود.داری در تیصی پنهای
نااال یاات و نشااااااااا  - از ن تتاه   اضکاات مم:ن :بااازتعر    اتترار 

ای ده  اونهستتتتایرانه اه ماشایل تموم  و مشتتتتارد  ا اهدوشل
نفعای وا ع  هر آوضته شتامل دشتاورزای،  وامع می   و  ی

ایری و نظارس ار مصترف  های مدن ، در  رآیند تصتمیمتشتال
 آب، صاآب ن ش و رأی ااشند.

اما در نهایل، اصتتتتوا مدیریل آب در ایرای متتتتتیری دشتتتتوار 
ناازیر استتتتتتتل. ارار از ا  صتتتتتتتاد مک ن  ار مصتتتتتتترف منتااع اه  

ای استتتتل ده منا ع ا  صتتتتاد مک ن  ار صتتتتیانل، نیازمند اراده
های تمران  مدس و ا ندمدس م   را ار ستتتود  وری پروژهمیای

م تدم اشتتتتتتتمتارد. این اصتتتتتتتوآتاس ستتتتتتتاخ تاری، تنهتا راه نجتاس 
هتتای  هتتای زیرزمین  و ا تتای ستتتتتتترزمین در اراار ایرایستتتتتتتفره
 اشو و  اسل. ریب

 

 منابع 

 . م اشعاس  1400 هاد دانشتتت اه  استتت ای خراستتتای رضتتتوی. ا
های آاریز.  ها و زیرآوضتهآمایش سترزمین، تی یل آوضته

 مشهد، ایرای.
شیو   تاد در ات ر    .1395آیدری، میمد، و زهاوی، ت  . ا

،  95مرداد  ا  5اتتتاق اتتازراتتان ،    نتتامتتهمج تتهتعتتارض منتتا ع.  
52- 55  .https://www.magiran.com/p1958316 

های د   نظام در   . ستتیاستتل1359د  ر م ام معظم رهکری. ا
شتتتتتتتمتتتتاره   اااتوغتیتتتته  آبق  »متنتتتتااتع  متور    1/5653اتیتش 

رسان  د  ر م ام معظم   . تهراید پای اه ا و 03 /59/11 13
ازد  اتتتتتتتتتتتازیتتتتتتتتتتتااتتتتتتتتتتتی  رهتتتتتتتتتتتکتتتتتتتتتتتری.  تتتتتتتتتتتااتتتتتتتتتتتل 

-https://farsi.khamenei.ir/rules
content?id=4326 

 .تعارض منا ع در ایش آب  . مصادیی1395ا  تکا .ده ای،  
اتتتازراتتتان ،  مج تتته اتتتتاق  . 58-59 ،  1397امرداد    5نتتتامتتته 

https://www.magiran.com/p1958320 
خ م ، نفیتتتته، ستتت یم  ال شتتتیی ، میمد، و ستتتیدنژاد ال

 . یادداشتل تی ی  د اف  و ارای تعیین 1401ارات ، رضتا. ا
و توستتتعه پایدار،  رود. آب شتتتکاه متتتتائل رودخانه دشتتتف

. 135-135 ،  2ا9
https://jwsd.um.ac.ir/article_42975.html 

 ، ستتتتیمای آب 1403ای خراستتتتای رضتتتتوی اشتتتتردل آب من  ه
معاونل آفاظل    . 1402–1403خراسای رضوی اسال آای  

 ارداری. مشهد، ایرای.و اهره
ای  . ستتتند مدیریل هماهن  آوضتتته1401تاش  آب. اورای  شتتت

های  آب دشتور اااراوب است  رار ستاخ ار مدیریل آوضته
 آاریز . تهراید وزارس نیرو / دایرخانه شورای تاش  آب.

 اشکی صتتتتتتومعه ستتتتتترائ ، مهشتتتتتتید، تکداشه  نتتتتتتتب، ت  ،  
آاتتادی، آجتتل، و ار تتتتتتتت تته، زهرایی، انفشتتتتتتتته، میتتای

در مدیریل منااع آب    . تعارض منا ع1404آمیدرضتا. ا
تی ی اس   ایراید شناسایی مصادیی، ات رها و پیامدها. 

  .233-246 ، 3ا21منااع آب ایرای، 
 .  تانوی توزیع تتادینته آب 1361مج س شتتتتتتتورای استتتتتتتوم . ا

، اا اصتتتتتتتوآاس و اشیا اس اعدی . 16/12/1361امصتتتتتتتوب  
.  اال 11103روزنامه رسم   مهوری اسوم  ایرای، شماره 

پتتتتتژوهتتتتتشاتتتتتازیتتتتتا متتتتتردتتتتتز  از  متتتتتجتتتتت تتتتتسد اتتتتتی   هتتتتتای 
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/90679 

 .  انوی ارنامه اهارم توستتعه 1383مج س شتتورای استتوم . ا
ا  صتتتتتادی، ا  مات  و  رهن    مهوری استتتتتوم  ایرای 

 . روزنتامته رستتتتتتتم   83 06/13 /11، مصتتتتتتتوب  1384–1388ا
 .15350 مهوری اسوم  ایرای، شماره 

 انوی تیمین منااع ماش   . 1383شتتتتتتتورای استتتتتتتوم . ا مج س
ارای  کرای ختتاراس ناشت  از خشتاتتاش  و یا سترمازدا   

 . روزنامه رستتم   مهوری استتوم  05/1383 /14امصتتوب  
هتای  .  تااتل اتازیتاای از مردز پژوهش15381ایرای، شتتتتتتتمتاره 

 is.ir/fa/law/show/97193https://rc.majlمج سد 
وری   .  تتانوی ا زایش اهره1389مج س شتتتتتتتورای استتتتتتتوم . ا

 . 04/1389 /23ایش دشاورزی و منااع  کیع  امصوب  
.  19068روزنامه رستتتم   مهوری استتتوم  ایرای، شتتتماره 

پتتتژوهتتتش متتتردتتتز  از  اتتتتازیتتتتااتتتی  متتتجتتت تتتسد   تتتتااتتتتل  هتتتتای 
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/766624 

ستاشه پنجم  .  انوی ارنامه پنج1389مج س شتورای استوم . ا
، مصتتتتتوب 1390–1394توستتتتتعه  مهوری استتتتتوم  ایرای ا

 . روزنتامته رستتتتتتتم   مهوری استتتتتتتوم  ایرای، 15/10/1389 
 .19185شماره 
اشه شتشتم ست .  انوی ارنامه پنج1396شتورای استوم . ا مج س

توستتعه ا  صتتادی، ا  مات  و  رهن    مهوری استتوم   
 . روزنامه رستتم  14/12/1395، مصتتوب 1396–1400ایرای ا

 .20995 مهوری اسوم  ایرای، شماره 
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 .  انوی ارنامه هف م پیشتر ل 1403مج س شتورای استوم . ا
، ااوغ شتده 03/1403 /10 مهوری استوم  ایرای، مصتوب 

مدیریل یاداراه منااع  د   م صتتتتتل هشتتتتت  .1403در ستتتتتال 
  .1406-1402اآب. مصوب مج س شورای اسوم  

اراری  تعارض منا ع در ستیاستل .  1403وآیدی، امیرمیمد. ا
و   تتتتتااتتتتا  ااتتزارهتتتتایآب  نتتوآوری  متتردتتز  آی.  اتتتتا   .متتوا تتهتتتته 
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